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n ‘ HYRJIE NE ANALIZEN
METODOLOGIJIA

HYRJE NE
ANALIZEN

Pér té pércaktuar niv-
elin e zbatueshmérisé
sé Strategjisé, u real-
izuan intervista té thella
me institucionet e
interesuara té parashi-
kuara né Strategji.
Struktura e intervistave
u pércaktua sipas gélli-
meve dhe masave
strategjike né kété
Strategji, varésisht nga
detyrimet e parashi-
kuara pér kété insti-
tucion. Informacionet
mbi aktivitetet gé u
pérshkruan né ményré
specifike u kérkuan
pérmes kérkesave pér
gasje né informacione
me karakter publik.

Pér té pércaktuar nivelin e zbatimit té Strategijsé nacionale
pér rrjetézimin, bashképunimin dhe zvogélimin e derdhjes
té kuadrove me arsim té larté dhe profesional 2013 -2020 (né
tekstin e métejmé Strategjia) éshté zhvilluar njé gasje met-
odologjike me tre objektiva specifike. Objektivi i paré ishte
pércaktimi i nivelit t& pérgjithshém té zbatueshmeérisé sé
strategjisé. Objektivi i dyté ishte té shihet ndikimi i mund-
shém i veté aktiviteteve té parashikuara né strategji. Objek-
tivi pérfundimtar ishte té jepen orientime me rekomandime
pér institucionet pérkatése.




Té dhénat e mbledhura u pérfshiné né njé
matricé me qgéllim pér sistematizimin,
indeksimin dhe kuantifikimin e tyre. Cdo
aktivitet u vlerésua né bazé té tre niveleve
té pérmbushjes, té papérmbushura (0),
pjesérisht té& pérmbushura (1) dhe téré-
sisht té pérmbushura (2). Pér secilin akti-
vitet, éshté parashikuar njée faktor
peshues me qgéllim pér té rritur
vlefshmériné e rezultateve. Faktori
peshues pércaktohet sipas katér kriter-
eve: institucionet e pérfshira, rinia e pérf-
shiré nga vendi, rinia e pérfshiré nga
jashté dhe faktorét té pérfshiré pér
zbatimin e aktivitetit.[1] Pastaj, sipas vieré-
simit pér secilén nga aktivitetet, pérlloga-
ritet vlerésimi mesatar pér masén strate-
gjike e cila mé pas shumézohet me
lartésiné e faktorit peshues, me ¢'rast fito-
het koeficienti pérfundimtar i pérm-
bushjes pér secilén nga masat dhe mé
pas edhe niveli i zbatimit té objektivit
strategjik.

Pér té vlerésuar ndikimin e Strategjisé, u
realizuan intervista té thella me té rinj té
fushave deficitare gé jetojné né vend dhe
té rinj gé kishin emigruar. Pér mé tepér,
éshté zbatuar edhe njé studim publik pér
té marré njé sasi mé té madhe té dhénave
mbi ndikimin e strategjisé.

HYRJE NE ANALIZEN
METODOLOGIIA

Dy metoda jané pérdorur pér té krijuar
rekomandime. Sé pari, né bazé té interv-
istave té thella dhe kérkesave pér infor-
macione me karakter publik jané identifi-
kuar mangési dhe sfida me té cilat pér-
ballen institucionet gjaté zbatimit té
Strategjisé. Né kété pjesé éshté pérpiluar
edhe njé pyetésor i vecanté pér institucio-
net pérkatése mbi sfidat té cilat adreso-
hen né procesin e planifikimit strategjik
Nné térési. Sé dyti, pérmes pyetjeve té dre-
jtpérdrejta gé u jané adresuar té rinjve
pérmes intervistave té thella dhe sonda-
zhit publik pér até cka konsiderojné ata se
mungon né Strategjiné aktuale, por edhe
si té rimendohet gasja e pérgjithshme pér
kété problem.




PER PROJEKTIN

PER Kjo analizé éshté pérgatitur si pjesé e projektit "Rrjeti pér
parandalimin e derdhjes té truréve" i financuar nga Fonda-
PROJEKTIN cioni Shogéria e Hapur - Magedoni. Qéllimi i projektit éshté

té krijojé njé mjedis mbéshtetés pér veté-realizimin e té
rinjve nga Magedonia e Veriut dhe ndaljen e potencialit té
tyre né vend.

Pérmes tij ne do té pérpigemi t'a rrisim vetédijen e publikut pér problemin me derdhjen e
truréve, por gjithashtu do t'i pérfagésojmé masat dhe politikat para institucioneve gé
mendojmé se jané té nevojshme pér té zvogéluar mérgimin.

Pérvec késaj analize, projekti pérfshiné, gjithashtu, edhe zbatimin e tryezave té rrumbul-
lakéta dhe hartimin e njé dokumenti pér politika gé do té gjenerojé rekomandime, si dhe
organizimin e njé konference nacionale pér parandalimin e derdhjes té truréve né Mage-
doniné e Veriut.

PER RRJETIN

Rrjeti pér parandalimin e derdhjes té tru-
réve éshté njé rrjet joformal i 7 organizat-
ave civile gé punojné né fusha té
ndryshme gé lidhen me zhvillimin e té
rinjve, politikat dhe té drejtat e té rinjve, si
dhe informimin rinor.

Qéllimi | Rrjetit éshté té rritet vetédija tek
institucionet dhe qytetarét pér largimin e
té rinjye nga vendi, si dhe té propozojé
masa dhe zgjidhje pér té parandaluar
kété fenomen.

Anétarét e Rrjetit pér parandalimin e
derdhjes té truréve jané: Shoqgata Lideré
pér edukim, aktivizim dhe zhvillim, Asoci-
acioni pér edukim Mlladiinfo Internacion-
al , Shogata e qytetaréve Té rinjté
munden, Shogata rinore-Krusheve, Sho-
gata pér disleksi Ajnshtajn, Qendra pér
aktivizém rinor KRIK, Qendra pér zhvillim-
in multidisiplinar CMR PROCES.




. o rveson:
GJETJET KRYESORE

Analiza e strategjisé tregoi se pérgindja e implementimit e
té njéjtés né kété periudhé 7 vjecare éshté shumeé e ulét GJETJET
ose 11%. Nisur nga ky fakt, pérfundimi kryesor éshté se e KRYESORE
Nnjéjta nuk éshté prioritet i Ministrisé sé& Arsimit dhe

Shkencés si institucion kompetent dhe institucionet e tjera.

Pérqgindja e pérmbushjes sé Strategjisé B Papérmbushur

B Pérmbushur

1%

Pérqindja e pérmbushjes né bazé
té fushave strategjike

O.Strategjik 1 4%

O.Strategjik 3 7%

O.Strategjik 2
9%

O.Strategjik 4

89%

Nése shikojmé mé né detaje né katér géllimet strategjike té Strategjisé, do té vérejmé
se aktivitetet e parashikuara jané ose shumé pak ose nuk jané implementuar fare. Ky
fakt nuk éshté befasues, pasi qé pér kété strategji éshté miratuar vetém njé plan vep-
rimi né vitin 2014.



cemerkevesore. I
GJETIET KRYESORE

Prandaj , informimi i té rinjve gé jetojné dhe jané shpérngulur jashté vendit me kété
Strategji éshté shumeé i vogél, gé éshté né pérpjesétim me mos realizimin e saj dhe mung-
esén e aktiviteteve pér té.

Informimi i té rinjve gé jetojné né Magedoniné
e Veriut me kété Strateg;ji

Nuk jam i njoftuar Jam i/e njoftuar

Informimi i té rinjve gé jané shpérngulur nga
shteti me kété Strategji

Té panjoftuar Té njoftuar

Njé fushé tjetér gé éshté njé pjesé e réndésishme e Strategjisé éshté se si shteti bash-
képunon me kuadrot me arsim té larté gé jané shpérngulur. Kétu, mérgimtarét né pjesén
meé té madhe konsiderojné se shteti nuk po i pérdor potencialet e tyre (62%) ose nuk jané
té informuar pér kété (24%). Vetém 6% konsiderojné se potencialet jané pérdor né njé faré

meéenyre.



. ocoercevesore
GJETIET KRYESORE

Institucionet shtetérore né Magedoni, pérmes
bashképunimit, i pérdorin potecialet e
mérgimtaréve me kualifikim té larté

o D Q€ «

5% 3P

B Nuk pajtohem I Pajtohem

Nuk di Pjesérisht nuk pajtohem

As pajtohem/as
. pPa)

nuk pajtohem Pjesérisht pajtohem

Pér mé tepér, njé gjetje tjetér e réndésishme jané rekomandimet e té rinjve gé jetojné né
vend gé kané prirje té shpérngulen nga njéra ané , dhe ata gé tanimé jané shpérngulur né
anén tjetér . Té dy grupet e synuara identifikuan fusha pothuajse identike né té cilat éshté
e nevojshme té béhen reforma pér té parandaluar shpérnguljen. Ata jané:

. . Komunikimi
Ekonomia Arsimi .. . .
ndérinstitucional

Brenda kétyre fushave, propozohen rekomandime gé&, para se gjithash, do t& mundésojné
gé térinjté té vendosen mé miré né tregun e puneés, té rriten mundésité pér zhvillimin e kar-
rierés, por edhe pér ndértimin e aftésive. Né fushén e arsimit nénvizohet se ka nevojé pér
modernizimin e tij dhe mé shumé mundési pér kérkime dhe trajnime gjaté procesit arsi-
mor. Ndérsa, né fushén e komunikimit ndérinstitucional, éshté nénvizuar bashképunimi
meé i madh i institucioneve me té rinjté dhe pérfshirja e tyre né planifikimin dhe realizimin
e masave.



ANALIZA
PJESA 1

ANALIZA E STRATEGJISE NACIONALE PER RR-
JETEZIMIN, BASHKEPUNIMIN DHE ZVOGELIMIN E
DERDHJES TE KUADROVE ME ARSIMIM TE LARTE
DHE PROFESIONAL 2013-2020

Strategjia nacionale pér rrjetézimin, bash-
képunimin dhe zvogélimin e derdhjes té
kuadrove me arsim té larté dhe profesional
éshté pérgatitur nga Ministria e Arsimit dhe
Shkencés dhe éshté miratuar nga Qeveria e
Republikés s& Magedonisé sé Veriut né vitin
2013. E njéjta éshté e vlefshme deri né vitin
2020. Deri mé tani éshté pérpiluar vetém
njé Plan i veprimit né vitin 2014.

Pér té identifikuar nivelin e zbatueshmeérisé
té Strategjisé, u realizua njé hulumtim i
ploté.

Né periudhén néntor-dhjetor 2019 jané real-
izuar 4 intervista me udhéheqgés ose
zévéndés-udhéhegés té departamenteve:

Departamenti pér Arsimin
e Larté

Departamenti pér
Bashképunimin Ndérkombétar

Departamenti pér Planifikimin
dhe Analizén Strategjike

Departamenti pér Shkencé
dhe Inovacione

Nnga Ministria e Arsimit dhe Shkencés
té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.
Intervisté u realizua me drejtorin e
Agjencisé pér emigracionin té Repub-
likés sé Magedonisé sé Veriut si palé e
listuar e interesuar né zbatimin e
Strategjisé.Si burim i informacioneve u
paragitén kérkesa pér informacione
me karakter publik né Sekretariatin
pér Céshtje Evropiane, Ministriné e
Shogérisé Informatike dhe Adminis-
tratén, Ministriné e Punés dhe Politikés
Sociale, Ministriné e Ekonomisé dhe
Agjenciné "Invest in Macedonia".

Pér zbulimin e pérmbushjes pérfun-
dimtare té masave u krygézuan té
dhénat e fituara nga intervistat dhe
informacinet me karakter publik, té
faktorit peshues dhe té& dhénat
dytésore.

Faktori peshues éshté pérfshire me
veté analizén pér té pércaktuar né
meényré sasiore dhe cilésore peshén e
zbatimit té masés.




OBJEKTIVI STRATEGIIK1
PJESA 1

OBJEKTIVI STRATEGIIK1

Objektivi Strategjik Nr.1i Strategjisé nacionale pér rrjetézimin, bashképunimin dhe
zvogélimin e derdhjes té kuadrove me arsim té larté dhe profesional 2013-2020 thoté:

Krijimi i njé sistemi nacional pér

administrimin me lévizjen e indi-

vidéve me arsim té larté nga vendi

dhe aktivizimi zhvillimor i potencialeve té
emigracionit intelektual."

Sipas analizés té dhénave té marra pérmes
intervistave dhe informacioneve publike, si
dhe té dhénave dytésore, zbatimi i pérgjith-
shém i géllimit strategjik éshté 4%.

Né kété objektiv strategjik jané numéruar 4
masa gé pérmbajné aktivitete pér pérm-
bushjen e té njéjtés. Né zbatimin e analizés,
aktivitetet né bazeé té Planit té Veprimit pér
periudhén 2013 - 2014, t& miratuar né 2013,
jané marré si tregues pér zbatimin e objek-
tivit strategjik , duke pasur parasysh gé ky
Plan veprimi éshté i vetmi ekzistues pér
zbatimin e Strategjisé.

Masat gé jané renditur me objektivin strate-
gjik 1 jané:

"Themelimi i njé grupi té pérbashkét
pune (njésia e projektit) nga té
gjitha institucionet dhe organiza-

tat pér administrimin dhe kujdesin pér
emigracionin intelektual"

Né kété mase, sipas kétij plani té veprimit,
jané planifikuar dy aktivitete pér té
formuar njé grup pune dhe pér té krijuar
njé plan veprimi pér vitin 2015.

Sipas intervistave té zbatuara me insti-
tucionet, nga aktivitetet éshté pérm-
bushur pjesérisht njéri nga aktivitetet,
gjegjésisht éshté krijuar njé plan i vep-
rimit nga viti 2013. Né krijimin e kétij plani
té veprimit ka marré pjesé vetem Min-
istria e Arsimit dhe Shkencés, mbasi njé
grup pune funksional nuk ishte formuar
fare, kurse edhe veté ministria éshté insti-
tucioni pérgjegjés pér zbatimin e késaj
mase.



Analiza

Plesa - Objekiii surareoiik 1 INNMEE

Sistemi funksional pér monitorimin
dhe menaxhimin mé té lehté me
emigracionin intelektual né

Republikén e Magedonisé sé Veriut.

Nga kjo masé rezultojné dy aktivitete pér
analizén e géndrimeve dhe mbéshtetje pér
integrimin e té kthyerve (emigriacioni
intelektual) né vendin toné. Nga aktivitetet
e planifikuara, vetém mbéshtetja pér
kthimin e emigracionit intelektual né vend
éshté pérmbushur pjesérisht. Gjegjésisht,
studentét gé jané financuar nga shtetijané
té detyruar té kthehen né vend dhe té gén-
drojné pér njé periudhé té caktuar kohe,
kurse shteti duhet t'u sigurojé atyre njé
vend puné. Edhe pse nuk éshté pérfshiré
né planin e veprimit, ky aktivitet, meg-
jithaté, né ményré indirekte kontribuon né
pérmbushjen e masés. Pér kété masé, insti-
tucioni pérgjegjés pér zbatimin e saj éshté
Ministria e Arsimit dhe Shkencés.

Ngjarje promovuese jashté vendit
pér té afirmuar politikén pér
zvogélimin e derdhjes té

kuadrove me arsim té larté dhe profe-
sional dhe pér té organizuar "Forumin e
ekspertéve magedonas jashté vendit ".

Kjo masé pérfshin aktivitete pér orga-
nizimin e "Forumit té& Ekspertéve Magedo-
nas Jashté vendit". Krijimi i programit,
seleksionimi i target tregjeve dhe zbatimi i
programit, me njé ngjarje pérfundimtare -
forumin. EKipi gé punonte né kété analizé
nuk arriti t& gjente informacione mbi
zbatimin e mundshém té aktiviteteve nga
kjo masé, duke pérdorur té gjitha mjetet e
pérmendura né pjesén hyrése. Institucioni
pérgjegjés pér zbatimin e késaj mase éshté
Agjensia "Invest in Macedonia".

Gjalléerimi i opinionit publik
pérmes emisioneve / artikujve
né media, ku do té prezanto-

hen pérfagésuesit e emigracionit ma-
gedonas.

Aktivitetet né kété masé synojné pércak-
timin e aksesit, pérzgjedhjen e mediave
dhe krijimin e pérmbajtjes s& mediave
pér té gjalléruar opinionin publik dhe pér
té prezantuar mé tej pérmbajtjet sipas
njé plani té pércaktuar. Sipas informa-
cioneve té mbledhura, aktivitetet jané
térésisht té  papérmbushura. Pér
zbatimin e aktiviteteve nga kjo masé, si
institucion pérgjegjés éshté pércaktuar
Ministria e Arsimit dhe Shkencés.



e ek
Pjesa 1 - Objektivi Strategjik 1

OBJEKTIVI SRTATEGIIK 2

Objektivi strategjik Nr. 2 i Strategjisé nacionale pér rrjetézimin, bashképunimin dhe

zvogélimin e derdhjes té kuadrove me arsim té larté dhe profesional 2013-2020, thoté:

pérmes rritjes té atraktivitetit té

Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut

si njé vend punésimi dhe angazhimi i per-
sonave té rinj me arsim té larté."

’ Zvogélimi i derdhjes té truréve

Sipas té dhénave té marra nga intervistat e
kryera, informacionet me karakter publik, si
dhe té dhénave dytésore, zbatimi i pérgjith-
shém i Objektivit strategjik nr.2 éshté 9%

Né kété objektiv strategjik jané pérfshiré 4
masa, kurse pérmes aktiviteteve té pércak-
tuara né planin e vetém té veprimit dhe
Zbatueshmeériné e tyre, arrihet njé rezultat
individual pér pérmbushjen e secilés masé
dhe objektivin e pérgjithshém strategjik.

Masat gé pérfshihen né objektivin strateg-
Jik nr. 2, jané:

"Mbéshtetja e pjesémarrjes té sektorit
1 privat né zvogélimin e derdhjes té
® kuadrove me arsim té larté"
Né kété masé, sipas planit té veprimit, éshté
pérfshiré vetém njé aktivitet, edhe até anal-
izimi i nevojave dhe mundésive té sektorit
privat. Nuk ka asnjé informacion mbi kété
aktivitet, kurse nga veté institucionet pérg-
jigjja éshté se nuk ka informacion. Sipas té
dhénave dytésore, nuk ka gjithashtu asnjé
informacion mbi zbatimin e mundshém té
aktivitetit. Institucioni pérgjegjés pér
zbatimin e aktiviteteve nga kjo masé éshté
Ministria e Punés dhe Politikés Sociale.

"Forcimi i kompetencave té
administratés publike né pér-

® puthje me tendencat e reja té
punés"

Kjo masé, si dhe ajo e méparshmja, pérf-
shin njé veprimtari sipas Planit té& Veprim-
it - Pérgatitja e njé plani pune pér ndry-
shimin e sistematizmit né institucionet
publike / shtetérore. Sipas informacione-
ve té marra, ky aktivitet nuk éshté pérm-
bushur. Institucioni pérgjegjés pér
zbatimin e késaj mase éshté Ministria e
Shogérisé Informative dhe Administratés.



Analiza
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té profileve arsimore té universi-

@ teteve té financuara nga shteti,

konform mundésive dhe nevojave té
RM-sé"

3 "Optimizimi i véllimit dhe numrit

Kjo masé pérfshin 3 aktivitete té cilét
sipas planit té veprimit jané né kompe-
tencén e Ministrisé sé Arsimit dhe
Shkencés. Aktivitetet pérfshijné vlere-
simin e nevojave, pérgatitjen e konkursit
dhe zbatimin e konkursit me pjesémarr-
jen e universiteteve né vend. Sipas infor-
macioneve té marra, vetém njé nga 3
aktivitetet e planifikuara éshté zbatuar
plotésisht, d.m.th. vlerésimi i nevojave
dhe mundésive, ndérsa pér dy té tjerét
nuk ka asnjé informacion nga institucio-
net pér zbatimin e tyre. Bashkébiseduesi
yné i ministrisé tha se “aktiviteti éshté
béré né ményré indirekte pérmes Ligjit
pér arsimin e larté. Ekziston njé organ i
themeluar, bordi pér besimin dhe bash-
képunimin me publikun. Ky bord merr
vendime pér numrin e kuotave pér regjis-
trimin né institucionet e arsimit té larté
konform shkallés sé papunésisé né profe-
sione té caktuara”.

[Ngritja e nivelit té cilésisé té té
gjithé sistemit arsimor né vend
si dhe rrjetézimi i arsimit té

larté né institucionet té arsimit té larté

ku punojné studiues me origjiné nga
Magedonia"

Kjo masé pérfshin 3 aktivitete. Aktivitetet
pérfshijné pjesémarrjen e stafit t& mé-
simdhénésve dhe stafit administrativ
nga universitetet Nné mobilitetet nisése
dhe ngritjen e vetédijes dhe njohurive pér
projekte kérkimore shkencore, si dhe
pjesémarrjen dhe zbatimin e aktiviteteve
me rrjetézime tematike dhe shogata

shkencore pér kérkime dhe organizata
kérkimore. Sipas informacioneve té
marra, té tre aktivitetet jané pérmbushur
pjesérisht sipas treguesve té caktuar dhe
informacioneve nga planiiveprimit. Insti-
tucionet pérgjegjése pér zbatimin e
kétyre veprimtarive jané Ministria e
Arsimit dhe Shkencés dhe Agjencia Kom-
bétare e Programeve dhe Mobilitetit té
Arsimit Evropian. Sipas bashkébise-
duesve tang, "kané ekzistuar dispozita né
ligjin pér vizitat studimore, por disa nga
dispozitat jané shfugizuar. Ekziston mo-
bilitet (lévizshméri) té stafiit meésim-
dhénés dhe stafit administrativ nga uni-
versitetet, por ata duhet veté t'i gjejné
kéto mundési, mbasi nuk sigurohet nga
shteti. universitetet vendosin veté nése
do té pérfshihen né projekte té caktuara.
Njé shembull éshté Programi “Horizont
2020" - Programi Kornizé i Kérkimit dhe
Inovacionit (2014-2020) pér té cilin MASH
ka nénshkruar njé marréveshje."
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OBJEKTIVI STRATEGIIK 3

CObjektivi strategjik Nr.3 i Strategjisé nacionale pér rrjetézimin, bashképunimin dhe

zvogélimin e kuadrove me arsim té larté 2013 — 2020, thoté:

Kalimi nga njé derdhje né njé

’ ’ prurje té kuadrit me arsim té larté

pérmes rritjes té nivelit dhe véllimit

té kthimit té emigracionit intelektual nga

Republika e Maqgedonisé dhe rritjes sé

vetédijes pér zhvillimin e kapitalit
njerézor*

Nga informacionet e marra nga zbatimi i
analizés, pérmbushja e pérgjithshme e kétij
objektivi strategjik éshté 7%.

Ashtu si edhe né dy objektivat e
méparshme, edhe né kété objektiv strateg-
Jik, ekzistojné 4 masa pér ta realizuar té njé-
Jjtén. Ky objektiv strategjik pérfshin masat e
méposhtme:

"Angazhimi profesional i pérfagé-
° suesve té emigracionit intelektual
né sektorin privat magedonas"

Kjo masé pérfshin 4 aktivitete, kurse si insti-
tucion pérgjegjés pér zbatimin e aktivi-
teteve éshté caktuar Ministria e Ekonomisé.
Kéto aktivitete pérfshijné zbatimin e anal-
iz€s s& nevojave, pérgatitjen e programeve,
pérzgjedhjen e ndérmarrjeve dhe dhénien e
subvencioneve mérgimtaréve gé posedojné
aftési dhe njohuri pér sigurimin e
mbéshtetjes teknike pér kompanité né
vend. Sipas té gjitha informacioneve té
kérkuara pérmes instrumenteve né kété
analizé nuk kemi marré informacione pér
zbatimin e tyre, kurse sipas té dhénave
dytésore aktivitetet né kété masé nuk jané
pérmbushur.

. "Bursimi i studentéve vendas
° nga investuesit e huaj"

Kjo masé pérfshin 3 aktivitete dhe zbato-
het plotésisht nga Ministria e Arsimit dhe
Shkencés. Pérmes pérgatites té njé plani
pér puné dhe nxitjen e investuesve té
huaj, pérgatitet njé listé pér kompanité e
huaja dhe pér organizimin e takimeve.
Sipas informacioneve té& marra nga
intervistat me institucionet, aktivitetet né
kété masé jané pérmbushur plotésisht,
por sipas informacioneve té kérkuara me
karakter publik, nuk kemi marré asnjé
pérgjigje dhe qgéndrim nga ministria.
Pérséri nénvizohet se kjo masé éshté e
suksesshme né fakultetet teknike, ndérsa
né fakultetet shogérore éshté ende njé
problem.



Analiza

Plesa1 - Objelaii srateoiik s N

"Bursimi i studentéve té huaj né
universitetet shtetérore"
o

Kjo masé pérfshin 4 aktivitete. Sipas
planit té& veprimit, Ministria e Arsimit dhe
Shkencés éshté institucioni pérgjegjés
pér zbatimin e aktiviteteve.

Aktivitetet pérfshijné analizén e nevojave
dhe mundésive, pérgatitjen e konkursit,
dhénien e bursave dhe vizita studimore
té studiuesve nga jashté. Nga intervistat
me persona nga ky institucion jemi infor-
muar se aktivitetet né kété masé jané
pérmbushur plotésisht. Sipas informa-
cioneve té kérkuara me karakter publik,
Nnuk kemi marré pérgjigje nése dhe né
cfaré mase jané zbatuar kéto aktivitete.
Sipas té dhénave dytésore, aktivitetet né
kété masé né periudhén e planifikuar té
zbatimit té strategjisé jané zbatuar.
Shembuj té cituar nga kjo masé jané stu-
dentét me bursa né universitetet e Ohrit,
Shtipit dhe Shkupit, kurse nga vizitat stu-
dimore té studiuesve nga jashté mund té
vérehen pothuajse né té gjitha universi-
tetet shtetérore.

"Forcimi i kapaciteteve pér pér-
dorimin e fondeve ndérkom-
® pétare”

Kjo masé pérfshin njé aktivitet, kurse
institucioni pérgjegjés eéshté Sekretariati
pér Céshtje Evropiane. Aktiviteti pérfshin
trajnime né kontakt pikat nacionale pér
programet e Bashkimit Evropian pér ino-
vacione, kérkime dhe zhvillimin.

Sipas té gjitha instrumentave té pérdoru-
ra né kété analizé, nuk ka informacione
né dispozicion pér zbatueshmériné e
aktivitetit té parashikuar né planin e vep-
rimit pér kété mase.
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OBJEKTIVI STRATEGIIK 4

Objektivi Strategjik Nr. 4 | Strategjisé nacinale pér rrjetézimin, bashképunimin dhe

zvogelimin e derdhjes té kuadrove me arsim té lart dhe professional, thoté:

Rritja e shkémbimit intelektual me

botén e jashtme pérmes nxitjes té

bashképunimit me individé té

arsimuar me prejardhje nga RM-ja qé jeto-

jné dhe punojné né botén e jashtme me

institucionet shkencore - kérkimore ma-
qgedonase dhe kompanité e zhvillimit"

Pérmbushja e pérgjithshme e objektivit
strategjik nr. 4 éshté 16%. Kétu mund té
shihet se ky objektiv strategjik ka pérgind-
jen mé té madhe té pérmbushjes nga té
gjithé té tjerét.

Ky objektiv strategjik pérfshin 4 masa, kurse
kéta jané:

. "Bashképunimi institucional dhe mo-
biliteti"

Kjo masé pérfshin dy aktivitete pér té cilat
éshté pérgjegjése Ministria e Arsimit dhe
Shkencés. Aktivitetet parashikojné orga-
nizimin e pérbashkét té ngjarjeve, rritjen e
mundésisé pér pérdorimin e Programeve
evropiane pérmes bashképunimit té univer-
siteteve vendase dhe té huaja dhe vendos-
jen e programeve pér diploma té pérbashk-
ta dhe bashképunimin e pérbashkét. Sipas
informacioneve té marra nga intervistat e
béra me institucionet, kéto aktivitete jané
pérmbushur plotésisht, megjithaté, veté
pérdoruesit pérballen me sfida né pjesén e
akreditimit té kualifikimeve té tyre. Nga ana
tjeteér,

bashképunimet me universitetet e
huaja kané gené té shpeshta dhe té
suksesshme, kurse si fakt jané nén-
vizuar marréveshjet bilaterale gé vendi
yné i ka kontraktuar me vendet e tjera,
kurse pérmes projekteve Dbilaterale
shkencore- kérkimore vetém né vitin
2019 jané béré mbi 35 projekte pér vizita,
gjegjésisht pér shkémbime studimore.
Nga informacionet e kérkuara me
karakter publik, Ministria e Arsimit dhe
Shkencés nuk ka dhéné informacione
pér pérmbushjen e kétyre aktiviteteve.
Nga té dhénat dytésore mund té konk-
ludohet se aktivitetet e késaj mase jané
pérmbushur né masé té madhe.
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"Partneriteti né avancimin e admin-
istratés publike"

Kjo masé pérfshin 5 aktivitete, kurse Min-
istria e shogérisé informative dhe adminis-
tratés éshté institucioni pérgjegjés pér
pérmbushjen e késaj mase.

Pér aktivitetet “analiza e nevojave” dhe
“‘géndrime té shkurtra té ekspertéve me
origjiné nga Magedonia e Veriut né insti-
tucionet shtetérore", nuk ka informacione
as nga institucionet, as nga studimet
dytésore nése jané té arsyeshme. Pér aktivi-
tetin "Nxitja e lidhjeve midis organeve té
administratés publike té Republikés sé& Ma-
gedonisé sé Veriut dhe vendeve té zhvillu-
ara, té ndértuara né bazé té propozimeve
dhe kontakteve, kurse me pjesémarrjen e
meérgimtaréve tané", nuk arritém té gjejmé
informacione gé do té tregonin zbat-
ueshmeériné e kétij aktiviteti. "Vizitat studi-
more té pérfagésuesve tané né institucio-
net e huaja', sipas informacioneve pjesér-
isht éshté pérmbushur ky aktivitet, kurse
Nnjé nga bashkébiseduesit e Ministrisé sé
Arsimit dhe Shkencés tha se edhe ai veté
ishte pjesé i njé aktiviteti té tillé. Megjithaté,
nuk kemi marré asnjé informacion nése kjo
po zbatohet vazhdimisht. Pér aktivitetin "
Projekte pér pérmirésimin e segmenteve
administrative, infrastrukturore dhe me-
naxhuese té sistemit pér studime dhe zhvil-
lim"”, morrém pérgjigje se ekzistojné projek-
te té tilla dhe se po zbatohen né vazhdimé-
si. Si shembull pér kété u nénvizua edhe
krijimi i Fondit pér inovacione dhe zhvillim”.

Nga informacionet e kérkuara me karakter
publik, pér aktivitetet né kété masé, nuk ka
informacione nése jané zbatuar. Nga té
dhénat dytésore, aktivitetet né kété masé
jané zbatuar pjesérisht.

"Rrjetézimi"

Kio masé pérfshin 2 aktivitete,

kurse Ministria e Arsimit dhe Shkencés
éshté caktuar si institucioni pérgjegjés
pér zbatimin e masés.
Me intervistat té zbatuara me institucio-
net, aktiviteti "Samiti global investues
Mgedonia 2025" u zbatua plotésisht, kurse
pér té njéjtin mund lehté té vihet deri né
informacione, kurse pér aktivitetin "Krijimi
| bazés sé té dhénave, ueb portalit apo
rrjetit social me géllim té vendosjes sé
komunikimit dhe rrjetézimit me bursistét
dhe diasporén shkencore me origjiné nga
Magedonia" nuk ka informacione. Nga
informacinet e kérkuara me karakter
publik nuk ka pérgjigje kthyese nga insti-
tucionet. Nga té dhénat dytésore,
gjithashtu, konfirmohet se njéri aktivitet
éshté zbatuar plotésisht, ndérsa pér aktivi-
tetin e dyté nuk ka informacione se éshté
zbatuar.

"Mentorimi"

Kjo masé pérfshin 5 aktivitete,
kurse institucioni pérgjegjés pér zbatimin
e aktiviteteve éshté Ministria e Ekonomisé.

Aktivitetet pérfshijné analizén e nevojave,
pérgatitjen e programit dhe zbatimin e
proceseve konkurruese té pérzgjedhjes té
kompanive té mbéshtetura, projekte dhe
institucione, projekte pér programin e
mentorimit té sipérmarrésve, programi
pér bashké-mentorimin e punés shken-
core - kérkimore .

Nga té gjitha veglat e pérdorura pér kété
masé analiza tregoi se nuk ka informaci-
one mbi zbatueshmeériné e aktiviteteve.



KONKLUDIMI

Mesatarja e pérmbushjes sé térésishme
té Strategjisé éshté 11%. Sipas té gjitha té
dhénave té krygézuara, mund té konk-
ludojmé se institucionet nuk e kané pérf-
shiré kété Strategji né axhendén e tyre.
Strategjia u miratua né vitin 2013, kurse
plani i veprimit u miratua né vitin 2014.
Nuk ka plane té tjera veprimi. Aktivitetet
jané zbatuar pjesérisht ose nuk jané zba-
tuar fare.

Né té dhénat e paraqitura sipas objektivit
strategjik, pérmbushja e masave dhe
aktiviteteve, vérehet se aktivitetet nuk
zbatohen sipas plan-veprimit té parashi-
kuar dhe se nuk jané miratuar plane té
reja veprimi. Institucionet nuk kané infor-
macione té brendshme nése jané dhe sa
zbatohen aktivitetet.

Analiza - Pjesa 1
- Konkludimi

Né pyetjet dérguar Ministrisé sé
Arsimit dhe Shkencés, si bartés i
Strategjisé, se si e vlerésojné bash-
képunimin me faktorét e tjeré (insti-
tucionet, organizatat dhe palét e tjera
té interesuara), pérgjigja éshté se ka
njé bashképunim té pjesshém né
lidhje me Strategjiné.

Institucionet gé ishin pjesé e interv-
istave i identifikuan problemet e
méposhtme: mospérputhje té politi-
kave, ndryshimi i shpeshté i pozités
udhéhegése né Ministriné e Arsimit
dhe Shkencés, mungesé e kapac-
iteteve, déshirave dhe motivimit tek
burimet njerézore, mungesé e fond-
eve financiare, si dhe krizé politike.

Si rekomandime té dhéna nga institucionet dhe té rinjté gé ishin

pjesé e hulumtimit né kété analizé jané:

Konsistenca e politikave

unpNWDN -

Bashképunimi mé i madh me té gjithé palét e interesuara
Pérfshirje mé e madhe e té rinjve né krijimin e strategjive

Planifikimi strategjik afatgjaté dhe krijimi i planeve té veprimit

Zbatimi i planeve té veprimit dhe strategjive aktuale.
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Objektivi strategjik

O/ Niveliipérm- 90/ Niveli i pérm-
O bushjes O bushjes

OS1: Krijimi i sistemit
nacional pér menax-
himin me lévizjen e indi-
vidéve me arsim té larté
nga vendi dhe aktivizimi
zhvillimor té potencialeve
té emigracionit intelek-
tual

0S2: Zvogélimi i derd-
hjes té truréve pérmes
rritjes té atraktivitetit té
Republikés sé Magedo-
nisé sé Veriut si vend pér
puné dhe angazhimin e
personave té rinj me
arsim té larté

16% s

OS4: Rritje e kémbimit
intelektual mMme botén e
jashtme pérmes nxitjes té
bashképunimit me indi-
vidét e arsimuar me orig-
jiné nga Republika e Ma-
gedonisé sé Veriut té cilit
jetojné dhe punojné né
botén e jashtme me insti-
tucionet shkencore-kérki-
more dhe kompanite
zhvillimore magedonase

OS3: Kalimi nga derdhja
drejt prurjes sé kudrove
me arsim té larté pérmes
rritjes té nivelit dhe
véllimit té kthimit té emi-
gracionit intelektual nga
Republika e Magedonisé
sé Veriut dhe rritjen e
vetédijes pér zhvillimin e
kapitalit njerézoré

11 O/ Pérmbushja e strategjisé
o Nné pérgjithési
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Qé té kuptohet ndikimi (impakti) i Strategjisé u pérdorén veglat e méposhtme:
online kolazhi, dhe intervista personale me té rinjté.

ONLINE SONDAZHI -
TE DHENAT DEMOGRAFIKE

Me sondazhin (anketén) u pyetén té rinjté gé ende jetojné né shtetin tonég, por edhe ata gé
jané shpérngulur viteve té fundit. Té anketuarit plotésuan njé online anketé né té cilén u
parashtruan pyetje né lidhje me ndikimin e Strategjisé.

Né suazat e anketés arritén 1,192 pérgjigje. Pyetjet ishin ndaré né:

Karakteristika té

o pérgjithshme demografike

Pyetje pér té rinjté qé
jané shpérngulur.

Né pyetjen: ,A jetoni aktualisht né Repub-
likén e Magedonisé sé Veriut?” 1137 té
anketuarit, ose 9540%, u pérgjigjén PO,
ndérsa 55 té tjerét, ose 4,60%, U pérgjigjen
JO."

Pyetje pér té rinjté qé
Jjetojné né shtetin toné

Nga té dhénat demografike mund té
vérehet se nga 1.192 té anketuarit gé jané
pérgjigjur, 1,137 jané banoré té pérher-
shém té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, kurse 55 té anketuarit jané shpérn-
gulur nga shteti ose jané ish-banoré té
pérhershém.

Vendbanimi i pérhershém i té anketuaréve éshté Re-
publika e Magedonisé sé Veriut

ro N 5

Jo
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Grupiiparéipyetjeve ka té béjé me pérvo-
jat e shpérnguljes dhe u dedikohen atyre
té rinjve gé jané shpérngulur nga shteti.
Té anketuarit pérgjigien né temat e
méposhtme:

-Vendi i vendbanimit aktual;

-Arsyet e shpérnguljes sé tyre;

-Vlerésimi | pérmbushjes sé pritjeve;

-Té menduarit pér kthimin mbrapa, dhe
-A jané té informuar pér punén e insti-
tucioneve né fushén e parandalimit té
derdhjes té truréve dhe bashképunimit
me mérgimtarét.

Grupi | dyté i pyetjeve ka té béjé me per-
sonat gé ende jetojné né Republikén e
Magedonisé sé Veriut. Né kété pjesé té
pyetésorit té anketuarit pérgjigjen né
temat e méposhtme:

-Déshira pér ta braktisur ose pér té
mbetur né shtetin toné;

-Arsyet pér shkak té cilave do ta kishin
braktisur shtetin;

-Vlerésimi i funksionalitetit té insti-
tucioneve, njoftimi me aktivitetet e insti-
tucioneve dhe e ngjashme.

Mosha e té anketuaréve gé jané pérgjigjur né kété anketé: shumica dérmuese jané
njeréz té rinj deri né moshén 30 vjecare ose 1,145 persona (96% nga té anketuarit), kurse
47 persona (4% nga té anketuarit) jané té moshés mbi 30 vjecare.

Mosha e té anketuaréve

B Deri 30 vjec

Mbi 30 vjec

699 persona ose 59% identifikohen me gjininé femérore, 486 persona ose 41% identifi-
kohen me gjininé mashkullore, ndérsa 7 persona ose 0.5% pérgjigjen me tjeré. Mund té
konkludojmé se, sipas strukturés gjinore, pyetésori aktual iu afrua pérfagésimit té
barabarté gjinor.

Gjinia e té anketuaréve

B Femra
Meshkuj

Té tjeré
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NJOFTIMI ME STRATEGIJINE NGA PERSONAT QE E
KANE PLOTESUAR ANKETEN

Nga kategoria e personave gé jané banoré té pérhershém té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, sondazhi arriti t&é mbledhé pérgjigje nga 1,136 persona.

Né pyetjen: "A keni dégjuar pér Strategijiné pér rrjetézimin, bashképunimin dhe zvogélim-
in e derdhjes té kuadrove me arsim té larté dhe profesional 2013-2020? " 1.015 persona ose
89.3% e té anketuarve jané pérgjigjur se nuk jané njoftuar me strategjiné, kurse 121 perso-
na ose 10.7% e té anketuarve jané pérgjigjur se jané nojftuar me strategjiné.

Njoftimi me Strategjiné nga personat gé jetojné né Re-
publikén e Magedonisé sé Veriut

B Nukjam i/e njoftuar

Jam i/e njoftuar

Nga kategoria e personave gé nuk jané banoré té pérhershém té Republikés s& Mage-
donisé sé Veriut anketa arriti té merré pérgjigje nga 55 persona.

Né pyetjen “A keni dégjuar pér Strategjiné pér rrjetézimin, bashképunimin dhe
zvogélimin e derdhjes té kuadrove me arsim té larté dhe profesional 2013-2020?" 52
persona, ose 94,5% nga té anketuarit jané pérgjigjur se nuk kané dégjuar pér strateg-
jiné, kurse 3 persona, ose 55% nga té anketuarit jané pérgjigjur se kané dégjuar.

Njoftimi me Strategjiné nga té rinjté gé jané shpérngu-
lur nga shteti

Po
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Né vazhdimin e pyetjeve, i pyetém mérgimtarét “A keni dégjuar / a keni marré pjesé né
ngjarje promovuese jashté vendit, pér afirmimin e politikés pér zvogélimin e derdhjes
té kuadrove me arsim té larté, ose né forumet e ekspertéve magedonas jashté vendit? "

Né kété pyetje, dy té anketuar ose 4% u pérgjigjén PO dhe 54 ose 96% nga numri | pérg-
Jithshém prej 56 té anketuarve u pérgjigjén JO.

A keni dégjuar / a keni marré pjesé né ngjarje prom-
ovuese jashté vendit?

B o

Po

Nga té dhénat cilésore, ngjarjet né té cilat kané marré pjesé té anketuarit jané rajonale
dhe té organizuar nga palé té treta.

Né kéte seri pyetjesh pasoi pyetja: "A keni marré pjesé né aktivitete gé lidhen me rrjetet
tematike dhe shoqgatat shkencore pér kérkim dhe zhvillim, institucionet akademike
dhe organizatat kérkimore ku punojné kuadro me origjiné nga Magedonia? "
Shumica dérrmuese prej 96% nuk kané marré pjesé né asnjé aktivitet.

Pjesémarrje e aktiviteteve né lidhje me rrjetet tematike
dhe shoqatat shkencore pér hulumtim dhe zhvillim

B o

Po

96%

Pér mé tepér, kemi dashur té shohim géndrimin e banoréve té pérhershém né Repub-
likén e Magedonisé sé Veriut. Fjalia vijon: "Né pesé vitet e fundit, po rritet atraktiviteti i
vendit toné si njé vend pér puné dhe angazhimin e personave té rinj me arsim té larté. "
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Shumica e té anketuarve, ose 62.67%. nuk pajtohen me géndrimin e propozuar. Pas tyre
pasojné ata gé jané né mes, d.m.th as pajtohen dhe as nuk pajtohen, d.m.th 12.67% e té
anketuarve. 11% nuk pajtohen pjesérisht, 8.97% pajtohen pjesérisht, kurse njé pérqgindje e
vogél ose 1.23% pajtohen. Dhe e fundit, 3,25% e té anketuarve jané pérgjigjur "nuk di".

Institucionet shtetérore magedonase, pérmes bashképunimit,
i pérdorin potencialet e mérgimtaréve me kualifikime té larta

Nuk pajtohem

Nuk di
As pajtohem/
as Nuk pajtohem

Pajtohem

Pjesérisht pajtohem

Shumica dérrmuese (62%) e té anketuarve konsiderojné se institucionet nuk e pérdorin
potencialin e mérgimtaréve me kualifikime té larta, ndérsa vetém 6% e té anketuarve
pajtohen ose pjesérisht pajtohen. Njé pérgindje e konsiderueshme (24%) nuk kishte
pérgjigje né kété pyetje.

Né pjesén e pyetjeve drejtuar personave gé jané banoré té pérhershém té Republikés
sé Magedonisé sé Veriut, filluam me pyetjen, "A mendoni se ka ndonjé ndryshim té
dukshém né véllimin e kthimit té kuadrove me kualifikime té larta né vend in tone né
pesé vitet e fundit? "
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Né kété pyetje shumica dérmuese e té anketuarve - 87.94% jané pérgjigjur "jo", ndérsa
9.24% jané pérgjigjur "nuk di", kurse njé numeér i vogél ose 2.81% e té anketuarve
deklaruan se ka ndryshime té& dukshme né véllimin e kthimit té kuadrove me kualifi-
kime té larta né vendin toné.

Ekzistimi i ndryshimeve né véllimin e kthimit té
kuadrove me kualifikime té larta né vendin toné né

pesé vitet e fundit

B o

Nuk di

Po

Té njéjtit personé u pérgjigjén edhe né pyetjen "A keni dégjuar pér bursa té studentéve
té huaj né universitetet shtetérore né Republikén e Magedonisé sé Veriut ? " Njé
pérgindje e larté ose 78.52% jané pérgjigjur pozitivisht, kurse 27.47% e pérgjigjeve jané
negative.

Nga té dhénat cilésore konform késaj pyetjeje, ata té anketuarit gé u pérgjigjén pozitiv-
isht né kété pyetje, nénvizuan se kishin dégjuar pér bursa té tilla, por nuk njohin ndonjé
person gé e ka fituar kété bursé. Si shembuj numrohen universitetet gé pranojné stu-
denté té huaj, Ministria e Arsimit dhe Shkencés - bursa pér studentét nga ish-Jugoslla-
via, dhe studenté nga Turgia.

Pérgjigjet e pérmbledhura né ményré té pérgjithéshme japin shembuj, por veté té

anketuarit nuk jané té informuar se cila éshté procedura e dhénies té kétyre bursave,
cilat jané kriteret dhe kush i jep ato.

Njoftimi me bursimin e studentéve té huaj né universi-
tetet shtetérore né Republikén e Magedonisé sé Veriut

B o

Po

79%
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Pér meé tepér, kemi dashur té shohim géndrimin e banoréve té pérhershém né Repub-
likeén e Magedonisé sé Veriut. Fjalia vijon: "Né pesé vitet e fundit, po rritet atraktiviteti i
vendit toné si njé vend pér puné dhe angazhimin e personave té rinj me arsim té larté. "

Shumica e té anketuarve, ose 62.67%. nuk pajtohen me géndrimin e propozuar. Pas tyre
pasojné ata gé jané né mes, d.m.th as pajtohen dhe as nuk pajtohen, d.m.th 12.67% e té
anketuarve. 11% nuk pajtohen pjesérisht, 8.97% pajtohen pjesérisht, kurse njé pérgindje e
vogeél ose 1.23% pajtohen. Dhe e fundit, 3,25% e té anketuarve jané pérgjigjur "nuk di".

Rritje e atraktivitetit té vendit toné né 5 vitet e fundit si
vend pér puné dhe angazhim té personave té rinj me
arsim té larté

B Nuk pajtohem

’ [l Piesérisht pajtohem

9% 1%
[ Pajtohem

Pyetja tjetér pérfshin drejtpérdrejt disa nga masat e parashikuara né Strategjiné dhe i
pyet té€ anketuarit "A keni dégjuar pér programet e mentorimit, té organizuara nga insti-
tucionet kompetente né Republikén e Magedonisé sé Veriut, pér té transferuar njohurité
midis kuadrove me arsim té larté né vendin tné dhe mérgimtaréve jashté vendit ? "

Né kété pyetje shumica e té anketuarve ose 93.22% u pérgjigjen me “PQO”", kurse 6.69% u
pérgjigjén me “JO".
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Nga informacionet cilésore, personat i pérmendin si shembuj programin Erasmus +,
dérgimin e personelit mjekésor jashté shtetit, masat pér rikualifikime né APRMV (Ag-
jencia e Punésimit e Republikés sé Magedonisé sé Veriut).

Njoftimi me programet e mentorimit

Po

INTERVISTE ME TE RINJTE
- TE DHENAT DEMOGRAFIKE

Intervistat u zbatuan nga hulumtuesit né terren dhe u zhvilluan drejtpérdrejti me té
anketuarit. U realizuan gjithsej 12 intervista. Intervista té ndryshme i realizuam me:

Persona té rinj me arsim té larté té cilit e _ - -
ende jetojné né Republikén e Magedo- Persona té rinj me arsim té larté qé

® nisé sé Veriut @ Jané shpérngulur jashté shtetit.

Qéllimi i intervistave dhe anketés jané:

- Njohja e géndrimeve, sfidave dhe -Pércaktimi nése dhe né ¢faré mase
rekomandimeve strategjia u éshté e njohur té rinjve, por
edhe popullates sé pérgjithshme.

Nga gjashté intervistat e realizuara me té rinjté gé jané banoré té pérhershém té shte-
tit, té dhénat demografike tregojné se 2 persona jané té moshés 23 vjecare, 2 persona
jané té moshés 25 vjecare, 1 person i moshés 27 vjecare dhe njé person | moshés 32
vjecare. Né pérgindje, té dhénat jané paraqitur né tabelén e méposhtme.
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NJOFTIMI ME STRATEGJINE E PERSONAVE TE

Me té rinjté gé jané banoré té pérher-
shém té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, u realizuan gjithsej 6 intervista.

Né pyetjen: "A keni dégjuar pér Strateg-
jiné pér rrjetézimin, bashképunimin dhe
zvogélimin e derdhjes té kuadrove me
arsim té larté dhe profesional
2013-2020? " nga gjithsej 6, 5 persona u
pérgjigjén se nuk kané dégjuar pér
Strategjing, kurse 1 person éshté pérg-
jegjur se ka dégjuar.

Personi gé u pérgjigj se ka dégjuar pér
Strategjiné tha se nuk ka informacione
konkrete pér té njejtén, por Kkishte

dégjuar gé ekzistonte njé strategji e tillé.

Nga kategoria e personave gé jané
shpérngulur nga Republika e Magedo-
nisé se Veriut, jané realizuar gjithsej 6
intervista .

Né pyetjen: "A keni dégjuar pér Strateg-
jiné pér rrjetézimin, bashképunimin dhe
zvogélimin e derdhjes té kuadrove me
arsim té larté dhe profesional
2013-20207?% 5 persona u pérgjigjén se
nuk kané dégjuar pér Strategjiné, kurse
1 person u pérgjigj se ka dégjuar.

Personi gé u pérgjigj se ka dégjuar pér
Strategjiné tha se nuk ka asnjé informa-
cion konkret pér té njejtén, por kishte

dégjuar gé njé strategji e tillé ekzistonte.

Né pyetjen : “Gjaté géndrimit tuaj jashté
vendit, a keni bashképunuar me ndonjé
Nnga institucionet tona ose me sektorin e
biznesit?

RINJ ME TE CILIT ESHTE
REALIZUAR INTERVISTA

5 persona u pérgjigjén se nuk kané
bashképunuar me institucione ose
persona juridiké né asnjé menyré,
ndérsa 1 person nga gjithsej 6 u pérg-
jigj se ka bashképunuar me institucio-
net.

Nga pérgjigjet cilésore, personi gé ka
dhéné pérgjigje pozitive, sqaron se
ekziston bashképunimi me fakultetet
magedonase me géllim té shkémbimit
té pérvojave dhe ideve né fushén e
shkencés. Té tjerét nuk sqarojné pse ka
ndérprerje né komunikimin me insti-
tucionet dhe personat juridiké né shte-
tin toné.

Né pyetjen: "A keni dégjuar / a keni
marré pjesé né ngjarjet promovuese
jashté vendit pér afirmimin e politikés
pér zvogélimin e derdhjes té& kuadrove
me arsim té larté, ose té forumeve té
ekspertéve magedonas jashté
vendit?", té gjithé té 6 té intervistuarit
U pérgjigjén negativisht.

Nga kjo mund té konkludojmé se té
rinjté gé jetojné jashté vendit nuk jané
kontaktuar pér pjesémarrje né ngjarje
Nnga institucionet pérgjegjése pér
zbatimin e strategjisé. Kjo éshté téré-
sisht pér shkak té moszbatimit té
strategjis€é nga ana e institucioneve
pérgjegjése pér zbatimin e saj.
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Né pyetjen: “A keni hasur né ndonjé arti-
kull né media, ku aktualisht ata jetojné,
ku jané promovuar pérfagésues té emi-
gracinit magedonas?" 4 persona u pérg-
jigjén se nuk ishin té& njohur me artikujt e
mediave, Nndérsa 2 persona u pérgjigjén
se jané té njohur me artikujt e mediave.

Nga té dhénat cilésore, té anketuarit u
pérgjigjén se rrjetet sociale jané njé mjet
né té cilin njihen me anétarét e shquar té
emigracionit magedonas, ndérsa né té
njéjtén kohé edhe online mediat kon-
tribuojné pér promovimin e tyre.

Né pyetjen: “A keni marré pjesé né aktivi-
tete né lidhje me rrjetet tematike dhe
shogatat shkencore pér hulumtim dhe
zhvillim, institucionet akademike dhe
organizatat kérkimore ku punojné
kuadro me origjiné nga Magedonia?",
Nnga gjithsej 6, 3 persona nga té rinjté e
anketuar té shpérngulur jané pérgjigjur
se deri mé tani kané marré pjesé né akti-
vitete té zbatuara nga organizata dhe
institucione té ndryshme, ndérsa 3 per-
sonat e tjeré u pérgjigjén se deri mé tani
Nuk kané marré pjesé né ngjarje té tilla.

Sishembuj té listuar jané bashképunimet
e grupeve kérkimore né té cilat punojné
Magedonas, si dhe pérmes pjesémarrjes
Nné institucionet ku punojné magedonas.
Mé sé shpeshti kjo praktiké fitohet mbi
baza personale ose pérmes rrjetézimit té
kuadrove pérmes institucioneve té pavar-
ura nga autoritetet shtetérore dhe
néményré indirekte kontribuon drejt
rezultateve pozitive, megjithése proceset
Nnuk inicohen ose zbatohen nga shteti.

Nga té gjitha pérgjigjet né dispozicion
pér té anketuarit , mund té konkludojmé
se Strategjia nuk ka pasur asnjé ndikim
né target grupin. Duke pasur parasysh
faktin se vetém njé pjesé shumé e vogél
éshté pérmbushur nga e njejta, ky target
grup, gjegjésisht, té rinjté e shpérngulur
pérgjithésisht nuk jané njoftuar me
Strategjiné dhe géllimet e saj.






REKOMANDIME

REKOMANDIME A
CFARE NUK KA NE STRATEGJI, KURSE ESHTE REFERUAR
NE INTERVISTAT ME INSTITUCIONET DHE TE RINJTE

Né intervistat e referuara me té rinjté dhe institucionet
pérvec pér njoftimin dhe pérmbushjes sé Strategjisé, u
i . parashtrua edhe pyetja - cfaré konsiderojné se mungon né
{ ~ Strategijing, kurse duhet té jeté e pérfshiré. Si sfidat percep-
. tohen mungesa e bashképunimit dhe komunikimit mes té
gjitha paléve té interesuara dhe mospérputhjen né krijimin
d he zbatimin e politikave. Institucionet dhe té rinjté gé i pérf-
shimé né kété analizé referojné segmente té réndésishme né té cilat
~ konsiderojné se krijimi i masave gé do té ndikojné né kéto zona do té
kontribuojné pér zvogéelimin e derdhjes té truréve dhe zbatimin e suk-
sesshém té strategjive té cilat né té ardhmen do t'i miratojné ministrité
dhe Qeveria e Republikés s& Magedonisé sé Veriut.

OPINIONET E TE RINJVE QE JETOJINE NE VENDIN TONE

Té rinjté gé jané banoré té pérhershém té Republikés s& Magedonisé sé Veriut referuan
disa segmente gé ata konsiderojné se mungojné né Strategjiné aktuale dhe se duhet
té pérfshihen né Strategjiné e re, nése e njejta do té miratohet. Nga té dhénat e pérm-
bledhura, propozimet mund t'i ndajmé né tre fusha edhe até:

Arsimi

o Ekonomia

Komunikimi dhe
motivimi
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Né fushén gé e kemi quajtur "Ekonomia", qytetarét e rinj té Ekonomia
shtetit referojné disa masa té cilat konsiderojné se duhet
té pérfshihen né Strategjiné né té ardhmen.

Ol

02

03

Té pérshtaten programet arsimore

04




Analiza - Pjesa 2
REKOMANDIME

Arsimi Arsimi luan njé rol kryesor né vendimin e té rinjve pér t'u
larguar nga vendi. Prandaj, edhe té rinjté e theksojné até
si njé fushé pér té cilén duhet t"i kushtohet vémendje
dhe té krijiohen masa gé do té sjellin rezultate pozitive.

Ol

02

03

Pérfshirja e teknologjisé sé re

Komunikimi ndérinstiucional

Mungesa e bashképunimit ndérmjet institucioneve éshté njé problem i madh gjaté
realizimit té objektivave té Strategijsé, kurse veté komunikimi nuk éshté i zhvilluar dhe
i pérfshiré né meényré té mjaftueshme né kété Strategji.Pérvec bashképunimit ndérin-
stitucional, té rinjté konsiderojné se bashképunimi me biznesin dhe shogériné civile
mund té kontribuojé pér njé rritje té suksesshme té cilésisé sé jetés sé té rinjve.

Motivimi numrohet né kété fushé si gjé kryesore pér pérmbushen vullnetare té té
gjitha objektivave dhe strategjive gé duhet té zbatohen né té ardhmen. Motivimi tek
veté institucionet dhe tek té rinjté pér zgjidhjen e problemeve dhe pér té géndruar né
shtet éshté né njé nivel shumeé té ulét, sipas té rinjve. Nése motivimi rritet né ményré té
géndrueshme, atéheré edhe veté proceset mé lehté do té japin fryte.
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OPINIONI | TE RINJVE QE JANE SHPERNGULUR

Té rinjté té cilét jané shpérngulur jashté vendit, e japin mendimin e tyre pér até se né ¢faré
meényré duhet té gaset pér té zgjidhur problemin té cilin e kané pérpunuar né kété anal-
iz&. Sipas té dhénave té pérpunuara, mund té konkludojmé se kéto fusha jané kruciale pér
sukses edhe tek personat e rinj té shpérngulur, megjithaté, duke pasur parasysh gé ata
nuk jetojné né shtetin toné, ata rekomandojné njé gasje pak mé té ndryshme kur béhet

fjalé pér pérfshirjen e tyre né zgjidhjet e mundshme té problemit.

Fushat edhe késaj here jané:

Ekonomia

Komunikimi
ndérinstitucional

1 Ekonomia

® Nga té rinjté gé jané shpérngulur
nga shteti, né fushén e ekonomiség, jané
referuar rekomandime pér avancimin e
orientimit né karrieré, oferté pér fitimin e
aftésive praktike dhe pérgjithésisht
pérmirésimin e cilésisé sé jetés té njeriut
té ri.

Orientimi né karrieré né bashképunim me
sektorin e biznesit mund t'a balancojé
tregun e punés, gjegjésisht t'ju pérgjigjet
nevojave té tregut pérmes formésimit té
kuadrove cilésore gé do té trajnohen dhe
do té pérgatiten té ballafagohen me
tregun. Pérmes sigurimit té aftésive prak-
tike dhe masave gé u pérgjigjen sfidave té
arsimit profesional, né meényré shtesé do
ti rrité¢  konkurrencén dhe puné-
sueshmeériné e té rinjve gé kapacitetet e
tyre do t& mund t'ia ofrojné ekonomisé
lokale.

Arsimi

Pérmirésimi i cilésisé sé jetés pérmes
modernizimit té vazhdueshém té sek-
toréve gé nuk jané pérmendur kétu, sic
jané shéndetésia, gjygésori, mjedisi dhe té
ngjashme, me ¢’'rast né ményré shtesé do
té rritet atraktivitetii i vendit pér té rinjté
gé pérfshihen né tregun e punés.

Kéta té rinj konsiderojné se kéto nénfusha
jané té réendésishme pér t'i mbajtur trurét
né shtetin toné. Crrénjosja e korrupsionit
si njé problem sistemik, oferta e zgjidhjeve
sistemike dhe nxjerrja e ekonomisé dhe té
biznesit jashté kthetrave té politikés, do té
kontribuojé pér pérmirésimin e mirége-
nies té té rinjve dhe investime né kapac-
itetet e tyre né shtet.
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2 Arsimi
® Né pjesén e arsimit, kéta té rinj

rekomandojné reforma thelbésore arsi-
more, forcimin e kapaciteteve té insti-
tucioneve  arsimore, pérfshirjen e
teknologjisé bashkékohore, mundésimin
e aftésive praktike pér té rinjté, si dhe
kémbimin e pérvojave dhe njohurive me
bashkémoshatarét e tyre nga jashte.

Reformat arsimore duhet té sjellin freski
né procesin dhe t'i aftésojné té rinjté pér
ndértimin e ardhmeérisé. Pérmes bash-
képunimit me institucionet t&€ mundéso-
het pérfshirja e teknologjisé bashkéko-
hore, monitorimi i vazhdueshém i ten-
dencave né arsim, praktiké cilésore dhe e
paguar pér nxénésit dhe studentéte e rinj
me géllim gé té& motivohet aktiviteti i
tyre né shtetin toné.

Té mundésohet bashképunimi dhe
shkémbimi i pérvojave dhe njohurive
pérmes instrumenteve té ndryshme qgé
jané né dispozicion té institucioneve pér
té rinjté me bashkémoshatarét e tyre nga
jashté. Investimi né zhvillimin e projek-
teve kérkimore, sigurimi i hapésirés pér
pérmirésimin e njohurive dhe pérvojés
praktike para pérfundimit té procesit arsi-
mor.

3 Komunikimi ndérinstitucional

@ Komunikimi ndérinstitucional, si
dhe komunikimi i institucioneve
me mérgimtarét, éshté dicka gé té rinjté
e shpérngulur nga shteti e cilésojné si
mungesé, por edhe njé proces i domos-
doshém pér krijimin e njé ambienti
térhegés pér té rinjté. Bashképunimi
mund té sjellé shumeé ide , ekspertize,
pérvojé dhe njohuri nga njerézit e
shpérngulur, por edhe té krijojé njé rrjet
té kapaciteteve gé shteti mund t'i pér-
doré pér t'a pérmirésuar cilésiné e jetés
né té gjitha fushat e vendit. Promovimi i
aktiviteteve, masave dhe hapave gé shteti
po i ndérmerr éshté, gjithashtu njé seg-
ment i rendésishém pér krijimin e njé dia-
logu me mérgimtarét. Pérmes informim-
it té té gjitha paléve té interesuara dhe
pérfshirja e tyre né proceset, mund té
arrinet njé efekt i madh, konsiderojné
meérgimtarét e rinj.

Institucionet shtetérore gé i kemi interv-
istuar né kuadér té késaj analize, refero-
jné se, duke u pajtuar me té rinjté, se
bashképunimi dhe komunikimijané thel-
bésore pér té arritur sukses dhe rezultate
té dukshme né parandalimin e derdhjes
té truréve. Pér mé tepér, institucionet
referojné se vetém pérmes vazhdimeésisé
sé politikave té zbatuara nga institucio-
net mund té arrihen rezultate. Qasja
sistematike ndaj problemit dhe veprimi
thelbésor si dhe zbatimi konsekuent i
dokumenteve strategjike, né meényré
aktive do t'a nxité dhe motivojé sistemin
gé té ballafagohet me problemet, kurse
kjo e térhek edhe ndarjen e fondeve mé
té médha financiare té nevojshme pér
realizimin e aktiviteteve dhe arritjen e
objektivave té pércaktuara.



Gjaté intervistave me departamentet e
Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés, pérg-
jegjés pér kété ¢éshtje - Departamenti pér
Planifikimin Strategjik dhe Analizén dhe
Sektori pér Shkencé dhe Inovacione , u
adresuan edhe sfidat dhe planifikimi
strategjik i Strategjisé .

Duke pasur parasysh gé ministrité puno-
jné sipas dokumenteve dhe programeve
strategjike té miratuara nga Qeveria e
Republikés s& Magedonisé sé Veriut, kéto
departamente nénvizuan se né momen-
tin e realizimit té intervistave, Ministria e
Arsimit dhe Shkencés éshté duke punuar
né bazé té njé programi 4-vjecar peér
punén e Qeverisg, pjesé e té cilave jané
programet pér secilin vit ve¢ e ve¢. Ata gé
u listuan nga bashkébiseduesit ishin:
Reforma e Administratés Publike, Strateg-
jia pér Baraziné Gjinore, Plani Nacional i
Veprimit pér Arsimin, Strategjia pér Inova-
cione (2012-2020) dhe Strategjia e Arsimit.

Né té njéjtén kohé, ministria éshté duke
punuar né bazé té njé plani strategjik tre
vjiecar pér puné (2019 - 2021), kurse né té
njéjtén kohé punohet edhe né njé plan
strategjik pér periudhén e ardhshme
tre-vjecare (2020 - 2022).

Nga ana e bashkébiseduesve, pérvec
Strategjis€ nacionale pér rrjetézimin,
bashképunimin dhe zvogélimin e derd-
hjes té kuadrove me arsim té larté dhe
profesional (2013-2020), nuk ekziston njé
dokument tjetér strategjik gé né ményré
té drejtpérdrejt punon né kété céshtje.
Programet e tjera té punés dhe dokumen-
tet strategjike, ndoshta né meényré indi-
rekte jané orientuar né zgjidhjen e késaj
céshtjeje,
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ADRESIMI | SFIDAVE DHE
PLANIFIKIMI STRATEGIJIK

Pérvec kétyre dokumenteve strategjike,
programet e punés pérfshijné edhe masa
gé né njéfaré ményre jané drejtuar ndaj
késaj céshtjeje. Si shembull, bashkébise-
duesit e pérmendén masén "Bursimi |
programeve pér studentét gé studiojné
jashté vendit, kurse jané té detyruar té
kthehen né vend pasi té pérfundojné stu-
dimet né njé periudhé 2-vjecare".

Né lidhje me procesin e planifikimit
strategjik né Ministriné e Arsimit dhe
Shkencés, bashkébiseduesit toné theksu-
an se kur éshté themeluar Qeveria e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, mira-
toi programin 4-vjecar, prioritetet dhe gél-
limet e punés. Pastaj kéto dokumente u
jan shpérnda Ministrisé dhe té punésu-
aréve gé mund té japin pérgjigje. Strateg-
jité miratohen né muajin gershor dhe pat-
jetér duhet té jené komplementare me
buxhetin, gjegjésisht ti ndjekin
mundésité gé buxheti i ka pér zbatimin e
tyre. Pér mé tepér, né Ministriné e Arsimit
dhe Shkencés, Sektori i planifikimit strate-
gjik I punon té njéjtat dokumente brenda
dhe pércakton masa dhe objektiva né
koordinim me té gjithé sektorét. Cdo
sektor jep rekomandime dhe fidbekun e
tyre, dhe gjithashtu, propozon dhe inicon
masa dhe aktivitete pér zbatimin e strate-
gjive. Sipas bashkébiseduesve, kéto doku-
mente dhe plane pér puné pérgatiten
pérmes konsultimit té brendshém, pra
me faktorét gé ekzistojnés brenda insti-
tucioneve. Konsultime té gjera té jashtme
me té gjitha palét e interesuara nuk
béhen, kurse sipas bashkébiseduesve,
Nnuk ka nevojé pasi veté ministria béné
vlerésimin e aktiviteteve.
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Sa | pérket vlerésimit dhe raportimit,
bashkébiseduesit thoné se pérgatiten
raporte tremujore dhe vjetore nga té
gjitha palét pérgjegjése dhe dérgohen
né Qeveri. Raportet vjetore publikohen
publikisht, ndérsa raportet tremujore
jané pér pérdorim té brendshém. Sipas té
dhénave, pér raportet béhet vierésimi i
asaj gé éshté planifikuar dhe gé éshté
zbatuar dhe pérmbledhen té dhénat, té
cilat mé voné i shqyrton Qeveria.

Si sfida té kétyre proceseve, bashkébise-
duesit 1 pérmenden arsyet gé shpesh
hasen né kété analizé: mungesa e
shfrytézimit té kapaciteteve té té puné-
suarve dhe té financave. Pér mé tepér, né
kohén e realizimit té intervistés, njé nga
bashkébiseduesit theksoi se sfidé
paraget edhe fakti gé Sektori | planifikim-
it strategjik né Ministriné e Arsimit dhe
Shkencés nuk ka udhéheqgés.

Nga kéto informacione té paragitura
mund té konkludojmé se gjaté miratimit
té kétyre dokumenteve té réndésishme,
procesi nuk éshté mjaftueshém inkluziv,
gjegjésisht né veté procesin nuk jané
pérfshiré palét e interesuara dhe veté
pérdoruesit e masave dhe aktiviteteve té
planifikuara né dokumentet. Nevojiten
konsultime té gjera me té gjitha masat e
interesuara, pér té rritur cilésiné e proce-
seve, por edhe pér t'u pérgjigjur nevo-
jave reale té atyre té ciléve u referohen
kéto dokumente. Pér mé tepér, pérg-
jigjja ndaj sfidave, gjegjésisht
shfrytézimi mé i madh i kapaciteteve i té
punésuarve dhe nése ekziston njé kom-
plementaritet i strategjive me buxhetin
gendror, do té merret parasysh né veté
procesin e planifikimit.



REKOMANDIME

PARAMETRAT JOEKONOMIKE

Nése e pérjashtojmé faktorin ekonomik si arsye kryesore pér derdhjen e kuadrove me
arsim té larté dhe profesional nga shteti, mund té vérrehet se ai nuk éshté 'l vetmi, por
edhe as faktor kryesor pér miratimin e vendimit pér shpérngulje

Té rinjté gé jané banoré té pérhershém té shtetit.

Né pyetjen: “Uné do té shpérngulem nga shtetii nése ..", té rinjté gé jané banoré té
pérhershém né shtetin tone, u pérgjigjén késhtu:

Nuk pata sukses né biznes. Sipas mendimit tim, ményré e vetme pér njé sukses real
éshté pér té filluar biznesin e veté, ku né asnjé rast nuk do varem nga punédhénési".

Kam njé mundési té mire qé té aftésohem mé shumé, té marré kushte mé té mira
PEr puné praktike me njerézit gé né ményré té drejté do ta viersésojné punén, si dhe
kushte mé té mira themelore pér jeté".

Uné do té shpérngulem nga shteti nése nuk do té gjejé puné e cila do t'mé plotésojé
(kénaqgésia nga kushtet e punés, mundésia pér pérparimin dhe avancimin gradual dhe
marrjen e funkcioneve mé té larta, etj.) dhe do t'mé mundésojé financa té
mjaftueshme pér jeté e cila do té jeté e pérmbushur dhe dinamike”.

99 Té marré njé oferté té mire pune”.
99 Nése nuk pérmirésohet mé mire cilésia e jetés qé e ofron shteti”.

99 Nuk mund té gjejé njé ambient pune té cilit i pérkas dhe nga i cili kam mbéshtetje,
nése puna ime dhe angazhim im nuk vierésohen”.
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Nga kéto pérgjigje mund té konkludohet se cilésia e jetés gé éshté edhe arsyeja mé
shpesh e pérmendur, nuk varet vetém nga financat gé i fitojné personat, por edhe nga
fusha té tjera. Kryesisht mundésité pér zhvillimin personal, shéndetésia, arsimi dhe té
tjerg, llogariten né veté cilésiné e jetés.

Né pyetjen: “Né cka ju asocon té jetosh né vendin toné”?, té rinjté nga vendi gé i kemi

n o u

intervistuar theksuan se té jetosh kétu i asocon né “vend-numrim”, “mungesé e mundé-
sive”, “sistem jofunksional”, “korrupsion”, ose né ményré metaforike né “kopsht té harru-
ar”. Pikérisht kéto pérgjigje jané e kundérta e pérgjigjeve gé i kemi marré né pyetjen e

méposhtme:
»Né cka ju asocon té jetosh jashté vendit toné?*

Né lidhje me kété i morrém kéto pérgjigje: ,shans pér pérparim”, "mé shumé mundési',
"sistem funksional', "jeté né page", "jeté optimale" dhe té tjera.

Pérvec kétyre pyetjeve, kérkuam prej té rinjve té identifikojné tre arsye (pérvecg faktorit
ekonomik) gé do té kontribuojné né vendimin e tyre gé té shpérngulen. U kemi kérkuar
gét'irendisin ato nga mé té réndésishmet deri tek ato mé té paréndésishmet, kurse simé
e réndésishmja né pjesén mé té madhe té pérgjigjeve e kemi marré shéndetésing, kom-
plementare me mjedisin, pastaj funksionalitetin e dobét dhe mosbesimin ndaj insti-
tucioneve, mentalitetin e qytetaréve, pasiguring, mungesén e sensit té sigurisé dhe té
tjere.

Té gjitha kéto arsye kané njé ndikim té madh né vendimin pér shpérnguljen e té rinjve,
por, megjithaté, nuk e paragesin té ashtuquajturin faktor ekonomik. Kéto arsye jané
shumé né numeér dhe paragesin njé shtyllé té funksionalitetit té& shogérisé. Té gjithé ata
sektorég, shkaget apo faktorét té cilét té rinjté i identifikojné si dobési ose nxités té emigra-
cionit, luajné njé rol t& madh né zhvillimin dhe mirégenien e individit, por edhe té sho-
gérisé né pérgjithési. Pikérisht kéto arsye, me njé tempo té madhe e pérshpejtojné vendi-
min e té rinjve pér t'u larguar nga shteti.

Té rinjté gé jetojné jashté shtetit (té shpérngulur)

Té rinjve gé jané shpérngulur nga shteti yné u shtruam pyetje té ngjashme. Pyetja e paré
ishte: "Cilat ishin pér ju arsyet kryesore pér shpérngulje?”. Né kété pyetje, pothuajse té
gjithé bashkébiseduesit u pérgjigjén se mundésité mé té médha dhe mé té mira pér
arsimim dhe avancim né Kkarrieré jané arsyet kryesore pse u shpérngulén nga shteti. Por,
gjithashtu, edhe kultura té ndryshme, njohja e dallimeve et].

Né pyetjen: "A u plotésuan pritjet tuaja né lidhje me até gé e keni déshiruar t'a arrini me
shpérnguljen?" 100% e té anketuarve jané pérgjigjur pozitivisht.

Té rinjve, gjithashtu, ua shtruam edhe kété pyetje: "Né cka ju asocon té jetosh né shtetin
toné?" Né pérgjigjet e késaj pyetjeje, mbizotéron fjala "¢crregullim", ndérsa pérve¢ mos-
funksionalitetit, stresit, tollovisé, korrupsionit, mungesés sé mundésive dhe paaftésisé,
kéta té rinj, gjithashtu, shteti yné i asocon edhe me argétimin, familjen, shogériné dhe
shtépiné.
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E shtruam edhe pyetjen: "Né cka ju asocon jetesa né vendin ku jenii aktualisht?”, té rinjté
gé jetojné jashté vendit u pérgjigjén se té jetuarit né shtetin ku ndodhen aktualisht, i
kujton "né gjithcka gé éshté né kundérshtim me pérgjigjet né pyetjen paraprake", sakté-
sia, preciziteti, siguria mé e madhe, mundési mé té médha, etj. Pér té mésuar gjithashtu
edhe pér impaktin nga shpérngulja, e shtruam pyetjen: "Si ndikoi shpérngulja tek ju per-
sonalisht?". Té gjitha pérgjigjet fillojné me aspekte pozitive si¢c jané - mundési té reja,
pamje té reja té botés, rahatia, té mésuarit, pérmirésimi dhe té ngjashme. Ndérsa nga
pasojat negative, té rinjté i vecojné - largésia nga familja, pérvoja traumatike gjaté adapti-
mit, et].

Kété grup té rinjsh, ndryshe nga grupi i méparshém, i sfiduam gé t'a pérfundojné fjaliné
"Uné do té kthehesha pér té jetuar né shtetin toné nése..". Pérgjigjet gé i kemi marré jané:

99 né vendin toné jané arritur standardet peréndimore socio-ekonomike té jetesés

do té funksiononin ligjet dhe institucionet, do té hapeshin mé shumé perspektiva
PEr puné, do té zgjidheshin problemet qé lihen pas dore, do té pérmirésohet cilésia e
jetés dhe nése do té ktheheshin té gjithé miqté e mi pér té jetuar atje”.

99 “sistemi funksionon sipas rregullave té dispozitave dhe éshté | shpejté”.

rregullohet situata politike, juridike, shéndetésore dhe ekonomike. Nése zvogélohet
ndotja (dytésore, sepse mund té jetohet edhe jashté qytetit) dhe nése punédhénési i ri
mé ofron kushte mé té mira pér puné dhe njé pagé pérkatése”.

99 procesi i globalizmit ka prekur cepin toné té botés”.

9 ndryshon mendésia e pérgjithshme e njerézve, gjé qé éshté e pamundur, dhe nése
meé ofrohet njé puné gé do té paguhet miré dhe do t'i pérshtatet profilit tim”.

Pyetja tjetér gé e shtruam ishte: "A keni menduar gé té ktheheni né Magedoni dhe a ka
ndonjé gjé gé mungon pér té ndérmarré njé hap te tille?". Nga gjithsej 6 té rinj té anketu-
ar, tre u pérgjigjén se po mendonin té ktheheshin né vendin tonég, por jo shumé shpejt,
pasi gé arsyet gé e kané braktisur shtetin akoma jané té pranishme. Nése situata ndry-
shon né té ardhmen, ata do té kthehen. Ndérsa tre té rinj té tjeré, né kété pyetje u pérgjig-
jén se, megjithaté, nuk mendojné pér t'u rikthyer né shtetin tong, pér té njéjtat arsye. Disa
prej tyre u pérgjigjén se po mendonin té largohen nga vendi né té cilin ndodhen aktual-
isht, por jo edhe té kthehen né Magedoni. Sidogofté, nése kushtet ndryshojné né té ardh-
men, té gjithé té rinjté e anketuar pajtohen se ata do té mendonin pér t'u rikthyer né shte-
tin toné.

Ky grup i té rinjve, gjithashtu, u pérgjigjen edhe né pyetjen se cilat jané arsyet jo-ekono-
mike gé kontribuan né vendimin e tyre, kurse né pérgjigjet mbizotérojné té drejtat e
punés, mundésité pér zhvillimin dhe pérmirésimin personal, ndjenja e pa-shpresés,
arsimi, mjedisi, kultura, siguria dhe shéndetésia.
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Pyetésori anketues - personat gé jetojné jashté vendit

Né pyetésorin anketues né pjesén ku pérgjigjen personat gé jané shpérngulur nga shteti,
pérvec faktorit ekonomik, té& anketuarit pérgjigjen edhe pér até se cilat jané arsyet e tjera
pse jané shpérngulur. 5 arsyet kryesore me mé shumé pérgjigje jané:

Zhvillimi i Situata politike Planifikimi urban
karrierés né vend dhe zhvillimi
Shéndetésia Nevojé pér ndryshime

Né pyetjen: "Né njé shkallé prej 1 deri né 5 sa u pérmbushén pritjet tuaja né lidhje me até
gé keni déshiruar té arrinet me shpérnguljen? ", nga gjithsej 56 té anketuarit, 29 u pérg-
jigjén me 5, ose se jané pérmbushur plotésisht pritjet e tyre, 22 té anketuarit jané pérg-
jigjur me 4, 4 jané pérgjigjur me 3 dhe 1ianketuar me 1, ose se pritjet e tyre nuk jané
pérmbushur fare.

Pérmbushja e pritjeve té té rinjve nga shpérngulja (1 nuk
jané pérmbushur - 5 térésisht jané pérmbushur)

5
4
3
2

1

o 5 10 15 20 25 30 55

Né pyetjen: "A keni menduar pér rikthimin e pérhershém né Magedoniné e Veriut?", nga
gjithsej 56 té anketuarit, 28 u pérgjigjén se nuk mendojné gé té kthehen, 20 té anketuarit
u pérgjigjén se ndonjéheré mendojné té kthehen né vendin e lindjes dhe 8 té anketuarit
jané pérgjigjur se po mendojné té kthehen mbrapa.

Té menduarit rreth kthimit té pérhershém né Magedoni

4 Hganjéheré 7 Jo
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Yetésori anketues - personat gé jetojné né Republikén e Magedonisé sé Veriut

Késaj kategorie té personave ua shtruam pyetjen: "A planifikoni gé t'a braktisni shte-
tin?". Nga gjithsej 1.134 pérgjigje, 696 persona jané pérgjigjur me PO, 89 persona jané
pérgjigjur me JO, kurse 349 persona jané pérgjigjur me NUK DI.

Té menduarit e té rinjve pér braktisjen e shtetit né té ardh-
men

696 349

Nuk di

Né vazhdim, personat i pyetém se cilat arsye do t'i numrojné pér shpérnguljen e tyre.

Pérvec arsyeve financiare, kéto jané 5 arsyet gé morén vémendjen mé té madhe nga té
anketuarit:

o S/fuata politike Mijedisi
né vend;
a Shéndetésia Zhvillimi i karrierés

Té drejtat e njeriut












