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Rreth projektit: Projekti “Shkolla pér punésimin e té rinjve” synon forcimin e
kapaciteteve té 45 té rinjve nga Manastiri, Shtipi dhe Kavadari me aftési pér puné-
sim dhe puné. Pérmes zbatimit té njé programi té ndértuar me géllim pér ndér-
timin e aftésive pér punésim dhe puné, ata do té avancojné kompetencat e tyre
né drejtim té njohurive dhe aftésive té nevojshme pér punésim dhe puné, pavareé-
sisht nga interesat e tyre profesionale dhe afinitetet e karrierés

Projekti WB&T for EmploYouth zbatohet nga pesé organizata rinore: Ana dhe
Vlade Divac Foundation (Serbi), Shogata Prima (Mali i Zi), Shogata Rinore - Kru-
shevé (Magedonia e Veriut), Partnerét Shqipéri- pér ndryshim dhe zhvillim (Sh-
gipéri) dhe Fondacioni komuniteti i Vullnetaréve (Turqi). Projekti mbéshtetet nga
Komisioni Evropian si pjesé e pérpjekjeve té tij pér té& pérmirésuar vazhdimisht
marrédhéniet e autoriteteve publike me té rinjté.

Ky dokument éshté prodhuar me ndihmén financiare té Bashkimit Evropian.
Pérmbajtja e kétij dokumenti éshté pérgjegjési e vetme e Shoqgatés sé Lideréve
pér Arsim, Aktivizém dhe Zhvillim dhe né asnjé ményré nuk mund té merret si
pasqyrim i géndrimit té Bashkimit Evropian.

Shkup, prill 2023
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HYRJE, KONTEKSTI DHE RENDESIA E PROBLEMIT

Qé nga pavarésia, tradicionalisht dhe strukturalisht, Magedonia e Veriut ka gené njé nga
vendet udhéhegése né papunési, dhe késhtu edhe me papunésiné e té rinjve. Kur flasim pér
té papunét, nénkuptojmé ata té rinj gé raportojné se jané té papuné, se jané né dispozicion
pér puné dhe se kané ndérmarré hapa aktive pér té gjetur puné né disa muajt e fundit. Meg-
jithése njé seri masash té punésimit té té rinjve té futura né 10 vitet e fundit, norma e papuné-
sisé mbetet e larté dhe éshté mé shumé se dy heré mé e larté se mesatarja evropiane.

(Mos)punésimi i té rinjve nuk éshté vetém njé céshtje e kérkimit té njé pune, njé profesioni
dhe sigurimit t& mbijetesés. Eshté thelbésore té pozicionohet roli i té rinjve né shogéri. Neg-
lizhimi i kétij problemi mund té shkaktojé pasoja serioze sociale dhe pérjashtim, té léré té
rinjté né margjinat e shogérisé dhe té jeté njé arsye kryesore pér njé dalje té shtuar té stafit
cilésor. Nga ana tjetér, investimi né aftési, masa dhe politika pér punésimin e té rinjve né afat
té gjaté ndihmon té rinjté té gjejné vendin e tyre dhe té kontribuojné né shogéri mé té
begata dhe mé té géndrueshme.

Késhtu, qéllimi i kétij dokumenti té politikave publike éshté té hetojé situatén me
(mos)punésimin e té rinjve dhe té theksojé nevojén pér masa dhe politika té pérshtatshme
dhe té kushtézuara pér té rinjté gé forcojné aftésité e tyre pér punésim dhe vetépunésim.
Pérgatitja e dokumentit mbéshtetet né informacionet e disponueshme publikisht nga anali-
za dhe hulumtimi i institucioneve dhe organizatave vendase, si dhe organizatave ndérkom-
bétare. Pérvec késaj, pérvoja e té rinjve gé ishin pjesé e projektit “Shkolla pér Punésimin e té
Rinjve" né tre komuna, Kavadar, Shtip dhe Manastir u pérdor si burim informacioni.

— ———— —_— ——— —

INFORMIMI DHE TRENDET PER (PA)PUNESIMIN E TE RINJVE

S —

Sipas Entit Shtetéror pér Statistiké, papunésia e té rinjve né vitin 2021 ishte 36.4% pér
grup-moshén 15-24 vjeg, ndérsa pér grup-moshén 15-29 vjeg ishte 22.3%. Megjithése kjo pér-
fagéson njé pérqgindje té larté, duhet té theksohet se papunésia e té rinjve ka réné né 6 vitet
e fundit dhe éshté ulur me té paktén 10% né té gjitha grup-moshat e té rinjve.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

15-19 589 58.0 61.7 37.5 46.7 48.4

20-24 46.1 44.6 42.6 35.3 339 34.6
25-29 35.2 33.9 3.4 27.0 255 22.3

*Burimi: Enti Shtetéror pér Statistiké



Sa pér krahasim, papunésia e té rinjve né Bashkimin Evropian ishte 16.7% né vitin 2021' pér
grup-moshat 15-24 vjec.

Njé trend ky¢ né (pa)punésimin e té rinjve éshté kalimi ose kalimi nga shkolla né vendin e
punés. Sipas anketés sé Organizatés Ndérkombétare té& Punés (2016), mesatarisht nevojiten
31 muaj né Magedoniné e Veriut nga diplomimi deri né punén e paré dhe kjo periudhé éshté
shumeé mé e gjaté pér té rinjté me arsim té mesém sesa pér té rinjté me diplomé universi-
tare. Pér té rinjté me vetém arsim fillor, procesi mund té zgjasé deri né 62 muaj.

Trendi tjetér kyc éshté preferencat e té rinjve pér puné. Pozicioni mé i preferuar pér té rinjté
éshté ende njé vend pune né administratén publike me 56%° gjé gé jep pérshtypjen e
vetédijes sé ulét té té rinjve pér marrjen e aftésive dhe vendosjen e tyre né sektorin privat.

Njé trend i treté kyc éshté pérgendrimi né aftésité teknike dhe IT té té rinjve kur zgjedhin njé
cikél té treté studimesh dhe njé profesion té ardhshém. Interesi né 6 vitet e fundit éshté rritur
100% né shkencat kompjuterike, ndérsa né shkencat juridike dhe ekonomike, té cilat tradi-
cionalisht térheqgin numrin mé té madh té studentéve, interesi ka réné proporcionalisht ¢cdo
vit dhe né 6 vitet e fundit ka réné midis 50% dhe 90%.
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*Burimi: Enti Shtetéror pér Statistiké

Né pérputhje me kéto té dhéna éshté trendi né arsimin e mesém pér rritjen e klasave duale
né arsimin profesional.

Gjegjésisht, né 5 vitet e kaluara éshté futur njé reformé me arsim té dyfishté ku nxénésit nga
shkolla profesionale kryejné njé pjesé t& mésimdhénies pérmes praktikés né njé nga kom-
panité partnere té shkollave.

1. Té dhénat jané marré nga fagja e Eurostat né linkun e méposhtém https:/fec.europa.eu/eurostat/web/products-eu-
rostat-news/w/ddn-20230213-1#:~:text=1n%202021%2C%20there%20were%203.0,youth%20unemployment%20rate%20was%
2016.6%20%25.

2. Analizé Transektorale pér té rinjté 2019, Navanti Group, e disponueshme né linkun e méposhtém - https://pdf.usaid.gov-
/pdf_docs/PAOOWBT77.pdf



Sipas té dhénave té Projektit pér arsim pér punésim té Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
numri i shkollave, nxénésve dhe kompanive té pérfshira né arsimin dual po rritet cdo vit.’

Shkolla t& mesme profesionale té pérfshira né arsimin dual
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3. Té dhénat jané marré nga fagja zyrtare e projektit né dispozicion né linkun e méposhtém - https://e4e.mk/en/home/



— —

MASAT PER PUNESIMIN E TE RINJVE

Disa masa kané gené aktive né vitet e fundit pér té inkurajuar punésimin dhe sipérmarrjen e
té rinjve.

Kétu né radhé té paré hyn masa Garancia pér té Rinjté. Masa lejon té rinjté deri né moshén
29 vjeg, té cilét nuk jané té punésuar ose té pérfshiré né arsim ose trajnim (NEET), té marrin
njé oferté té pérshtatshme pune, té vazhdojné arsimin e tyre ose té pérfshihen né ndonjé
Nnga programet dhe masat aktive té punésimit, pér njé periudhé prej 4 muajsh pas regjis-
trimit té tyre si té& papuné né Agjenciné e Punésimit.’Masa ishte aktive nga viti 2018 deri né
vitin 2022, me mbéshtetje nga viti 2020 pérmes programit IPA Il "BE pér té rinjté".

Sipas raporteve té Ministrisé sé Punés dhe Politikés Sociale (MPPS), né vitin 2021, nga numri
i pérgjithshém i personave gé kané hyré né procesin e Garancisé pér té rinjté (19.322), 8064
deri né 29 vjeg, ose 41%, u punésuan ose fituan aftési gé pérmirésuan punésimin e tyre dhe u
béné konkurrenté né tregun e punés. Né vitin 2022, numri i pérgjithshém i personave gé
kané hyré né procesin e Garancisé Rinore (8840) té rinj deri né 29 vje¢ 3754 persona ose 42%
ishin té punésuar ose té angazhuar né ndonjé nga masat e punésimit.

Pér mé tepér, masa tjetér pér punésimin e té rinjve ishte programi i praktikés né kuadér té
projektit “Mbéshtetje pér punésimin e té rinjve”. Masa filloi né vitin 2017 dhe u mundésoi té
rinjve té fitojné pérvojén e paré té punés né pérputhje me arsimin e tyre, si dhe me njohuri
dhe aftési specifike duke marré pjesé né njé praktiké tre mujore me punédhénésit privaté
ose OJQ-té me njé tarifé mujore prej 6,200 denaré. Programi parashikonte gé pas pérfun-
dimit té praktikés, punédhénésit do té duhej té mbanin praktikantin e angazhuar pér 6 muaj
té tjeré. Ky program éshté mbéshtetur edhe pérmes programit IPA.

Né kuadér té té njéjtit projekt, ka pasur edhe trajnime pér shkathtésité e kérkuara né tregun
e punés, trajnime dhe késhillime pér sipérmarrési dhe trajnime pér shkathtésité pér kérkim-
in e punés dhe gatishmeéri.

Megjithaté, informacioni dhe raportet mé té hollésishme nuk jané zyrtarisht té gasshme né
fagen e internetit té Agjencisé pér Punésim.

Ndér masat gé ishin aktive né vitin 2022 pérmes Agjencisé sé Punésimit éshté pagesa e njé
shtese pér té rinjté. Qéllimi i masés éshté té inkurajojé punésimin e 3500 té rinjve deri né 23
vjec pér punésim né veprimtarité prodhuese pas pérfundimit té arsimit t& mesém. Shuma e
mbéshtetjes financiare pér kété masé éshté 3.000 denaré pér té punésuar, né muaj. Njé
tjetér masé aktive éshté subvencionimi i pagave té té papunéve, e cila ishte dedikuar edhe
pér punésimin e té rinjve deri né 29 vjec. Kjo masé parashikon subvencionimin deri né 19000
kompensime mujore pér 3, 6, ose 12 muaj me detyrimin gé punédhénési té mbajé té punésu-
arin tre heré meé gjaté se periudha e subvencionuar.

4. Mé shumé rreth masés "Garanci Rinore" né linkun e méposhtém - https://av.gov.mk/garancija-za-mladi.nspx

5.Té dhénat jané né dispozicion né fagen e internetit t& MPPS-sé né linkun e méposhtém - https://www.mtsp.gov.mk/de-
kemvri-2022-ns_article-trencevs-
ka-vlozuvanjeto-vo-mladite-ostanuva-vo-nashiot-fokus-kreirame-politiki-i-merki-so-koi-ja-zgo.nspx



Si njé organizaté gé aplikoi pér kété masé né vitin 2022, pérvoja joné ka treguar se zbatimi ka
gené jashtézakonisht i ngadalté. Kérkesa pér masén u dorézua né prill 2022, ndérsa pérgjigje
pér kérkesén pranuam né dhjetor 2022. Me kété na u pamundésua ta pérdorim kété masé.

Né vitin 2022, ka pasur masa té tjera gé nuk jané té destinuara drejtpérdrejt pér té rinjté, por
mund té pérdoren edhe nga té rinjté. Masat jané shpallur né planin operacional té Agjencisé
sé Punésimit pér vitin 2022." Plani operacional pér vitin 2023 nuk éshté né dispozicion né
fagen e internetit té agjencisé.

SHKAQET DHE PASOJAT E PAPUNESISE SE TE RINJVE

Né Magedoni, ka njé mospérputhje midis aftésive té zotéruara nga té rinjté dhe asaj gé
kérkojné punédhénésit. Sistemi arsimor nuk pérputhet me aftésité gé té diplomuarit kané
me aftésité e nevojshme né tregun e punés, duke rezultuar né norma té larta té papunésisé
sé té rinjve dhe njé periudhé té madhe tranzicioni nga diplomimi né gjetjen e paré té njé
pune. Kjo situaté ka kontribuar né shfagjen e njé numri té madh té ofruesve té trajnimit
privat, kurseve dhe akademive gé pérgendrohen né nevojat reale té punédhénésve.

Si arsye e dyté, mund té vecojmé zhvillimin e ulét rajonal, gé nénkupton se ka pak mundési
pér té rinjté gé té punojné jashté kryeqytetit Shkup. Migrimi i brendshém éshté vecanérisht
i pérhapur né mesin e té rinjve kur vendosin té studiojné, dhe pastaj pér shkak t&€ mundésive
té reduktuara té punésimit, kthimi éshté shumeé i véshtiré, vecanérisht né gytetet mé té
vogla.

Struktura e bruto — prodhimit vendor sipas rajoneve %
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6. Plani Operacional i Agjencisé sé Punésimit - https://av.gov.mk/content/pdf/FINALEN%200P%202022.pdf




Nga ana tjetér, sipas regjistrimit té vitit 2021, pérve¢ Shkupit, té gjitha qytetet e tjera né vend
kishin njé rritje negative té popullsisé gé tregon qgarté pér migrimin e brendshém dhe té
jashtém.

Dua té shkoj né praktiké né njé TI kompani por kéto kompani né Shtip nuk
kané asgjé qé mua personalisht mé mungon pér té fituar pérvojé-
pjesémarrés né projektin Shkolla pér punésimin e té rinjve , ’

Pastaj vijmeé tek largimi i trurit, gé mund té shihet si shkak dhe efekt né té njéjtén kohé.
Shumeé té rinj me arsim té larté largohen nga vendi né kérkim té mundésive mé té mira té
punés né vende té tjera dhe kjo pérkegéson problemin e vendit me papunésiné e té rinjve
dhe minon pérpjekjet pér té krijuar njé ekonomi té forté té dijes.

Nga ana tjetér, njé nga pasojat mé té rénda té (mos)punésimit té té rinjve né Magedoniné e
Veriut éshté emigrimi dhe largimi i té rinjve nga vendi. Pothuajse né té gjitha studimet mbi
emigracionin, kérkimi pér njé puné mé té miré éshté né tre arsyet kryesore. Pér shembull,
sipas studimit Navanti, 76% e té rinjve gé duan té largohen pérmendin si arsye “kérkimin e
njé pune mé té miré”. Sipas té dhénave té regjistrimit né vitin 2021, numri i té rinjve pér 20 vjet
u zvogélua mé shumeé se 150000 mij&, domethéné, nga 480828 né vitin 2022 né 326733 né
vitin 2021.

Pasoja tjetér éshté varésia ekonomike dhe personale e té rinjve nga pamundésia e pavarésisé
pér shkak t&€ mungesés sé punés adekuate. Sipas Komisionit Evropian, 75.2% e té rinjve té
moshés 18-34 vjec ende jetojné me prindérit e tyre’

Sé fundi, papunésia, vecanérisht né fillim té karrierés, mund té kontribuojé né humbjen e
besimit tek njé individ dhe né mos-zhvillimin e aftésive kryesore. Aftésité kognitive (pér
shembull, aftésia pér té pérpunuar informacionin, t& menduarit kritik) nuk kané gjasa té
zhvillohen, dhe sé kéndejmi edhe aftésia pér té gjetur njé puné meé té miré. Nga ana tjetér,
aftésité jo njohése (p.sh. vetédisiplina, aftésité ndér-personale, komunikimi, pérshtatshmeéria,
géndrueshmeéria) jané njohuri vendimtare pér ¢cdo pozicion pune.

— — S ——— B e ————

RENDESIA E AFTESIVE TE BUTA

PER PUNESIMIN E TE RINJVE

— E— —_—

Aftésité e buta jané karakteristika dhe sjellje g€, ndryshe nga aftésité teknike ose aftésité "e
forta", jané aftési ndér-personale dhe bihejvioristike gé& ndihmojné né punén me njerézit e
tjeré. Shpesh thuhet se gé té fitoni njé interviste pune kérkon aftési teknike, dhe pér té pasur
sukses Né njé intervisté pune kérkohen aftési té buta.

7. Analizé Transektorale pér té rinjté 2019, Navanti Group, e disponueshme né linkun e méposhtém - https://pdf.usaid.gov-
/pdf_docs/PAOOWBT77.pdf

8. Té dhénat jané né dispozicion né fagen e internetit té Radio MOF - https://meta.mk/visoki-75-otsto-od-mladite-vo-zemja-
va-zhiveat-zaedno-so-svoite-roditeli-infografik/



Forumi Ekonomik Botéror né vitin 2021 publikoi njé listé prej 10 aftésish té strukturuara né 4
kategori gé do té nevojiten né vendin e punés deri né vitin 2025. Nga kéto, 3 kategori jané té
lidhura me aftésité e buta: zgjidhjen e problemeve, veté-menaxhimin dhe punén me
njerézit. Nga 10 aftésité, 8 jané té lidhura me aftésité e buta: té menduarit analitik dhe inova-
cioni; té mésuarit aktiv dhe strategjité e t&€ mésuarit; zgjidhja komplekse e problemeve; té
menduarit kritik dhe analiza, kreativiteti; origjinaliteti dhe iniciativa: udhéheqgja dhe ndikimi
social; rezistenca, toleranca e stresit dhe fleksibiliteti; arsyetimi, zgjidhja e problemeve dhe
imagjinata.

Kjo na tregon se aftésité e buta jané njé pjesé e pandashme e grupit té aftésive gé njé i ri
duhet té zotérojé pér té gjetur njé puné. Por duke kaluar népér procesin e arsimit nga shkolla
fillore né t&é mesme, aftésité e buta jané shumeé té nén pérfagésuara si koncept né programet
shkollore né Magedoniné e Veriut. Kjo e komplikon mé tej procesin e punésimit mé té lehté
pas pérfundimit té arsimit. Ndryshe nga arsimi formal, arsimi joformal dominohet nga
aftésité e buta si njé koncept dhe éshté njé pjesé integrale e ofertés sé organizatave dhe
ofruesve té shérbimeve.

Pérvoja joné pérmes projektit “Shkolla pérpPunésimin e té rinjve” thoté se té rinjté mésojné
aftésité shumé mé miré pérmes arsimit joformal. Projekti pérfshinte té rinj té moshés 15 deri
24 vjec té cilét nuk kishin pérvojé té méparshme. Pérmes njé serie prej 3 modulesh, ata kané
mundésiné té fitojné aftési né zhvillimin personal, komunikimin, prezantimin, punén né
grup, brandimin, vetépunésimin dhe té ngjashme.

Mésova té jem mé i hapur né komunikim dhe i disiplinuar né fushat né té
cilat dua té arrij sukses.” - pjesémarrés né projektin Shkolla pér punésimin e

té rinjve , ,

Kam kuptuar shumé piké pér sa i pérket kérkimit té njé pune, cfaré mundé-
sish kemi nése i pérdorim né ményrén e duhur dhe si té sjellim njé aspekt
psikologjik né ¢do gjé qé béjmé- pjesémarrés né projektin Shkolla pér puné-

simin e té rinjve , ,

9. These are the top 10 job skills of tomorrow —and how long it takes to learn them - CBeTckn ekoHOMCKM dopyM,artikulli i
gasshém né linkun né vijim - https://www.weforum.org/a-
genda/2020/10/top-10-work-skills-of-tomorrow-how-long-it-takes-to-learn-them/
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Pérshtatja e programeve arsimore pér t 'u bazuar né pérvetésimin e aftésive né vend té
njohurive;

Futja e njé programi pér aftési té buta né arsimin fillor dhe té mesem,;

Prezantimi i njé programi pér ndikimin né komunitet pérmes té cilit nxénésit e shkollave
té mesme do té zbatojné projekte dhe aktivitete;

Futja e trajnimit té detyrueshém pér mésuesit pér pérvetésimin dhe ligjérimin e aftésive
té buta;

Bursa pér té rinjté pér rikualifikim te ofruesit e shérbimeve pér pérvetésimin e aftésive;

Pérfshirja e njé pjese praktike né programet e universiteteve, vecanérisht né profilet e
shkencave sociale

Shpérndarja e mjeteve buxhetore pér zbatimin e Ligjit pér pjesémarrje rinore dhe politika
rinore, i cili ka dispozita pér krijimin e gendrave rinore né nivel lokal
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