) ik

KAKO J1A CE
SALIPXAT MNARWTE?

NOKYMEHT 3A JABHW TMOJTNTNKIN

LO01TMBOT HA MO30OLLINY
KAKO HAJITOJTEM IMPEAV3BUK 3A
PEMYBJIMKA CEBEPHA MAKELOHWIA




MMM PECYM

Kako fa ce 3agp»xaT Miagute? OgamBOT Ha

. MO30LIWM KaKo HajrofieM npeamns3BrK 3a
Hacnos: Peny6nunka CeBepHa MakenoHMuja
ABTOp. MapjaH Muockm

Mperka 3a cnpedyBarbe Ha
N3paBau: OA/IMB Ha MO30LM
AusajH: Kupun MajMakocKm
Mevar: Monuectepaej

MNpeBop Ha an6aHCKM: Bjoca Tavnu




MNopapykaHo on:

ONOOHIALMIA|
OPEHD

JNMWTECTEO
AM#"KELI,UmHﬁ.I

2—:03'—|
=S

CoapykmHaTa Ha oBaa NybrvKaLmja € oaroBopHoOCT
Ha M30aBa4yoT M aBTOPOT U He ' ofpa3yBa CTaBOBUTE
Ha PoHoaumMjaTa OTBOPEHO OMLWTEeCTBO - MakeooHMja



COAPXVHA

Ol

-Pesnme
-Mpenopakn

02

-BoBep,

04

-HoBuW TpeHaoBM 1 MogaToum 3a ogmBOT
Ha Mo3oumM Ha CeBepHa MakegoHuja

06

-KaKo 1 co KoM NonnuTukm ce bopumme
NPOTUB ,,0a4/TIMBOT Ha Mo3oLKn“?
-[MoNUTUKM 1 nerncnaTrBa 3a
,O0JIMBOT Ha Mo3ounM”

09

-Jlerncnatmea U NOAUTUKU 3a
,APUAMBOT Ha Mo3oun”




11

-[nacoTt Ha MaguTe OooMa M BO AMjacnopaTa
-Cn ogaM 3apai..

13

-LLITO HM e NoTpebHOo TyKa U cera?

15

-3akny4youm

17

-MNpenopaku

21

-KopucTeHa nutepatypa




PE3UME

,OOTMBOT Ha MO30LM" € HECOMHEHO efleH of HajroneMuTe Npeam3BMLKM 3a
Penybnuka CeBepHa MakKeOoHMWja Koja He ocTaHa MMyHa Ha rnobanHuTe
TPEeHOOBM Ha eMUrpaLmja Ha MnagmuTe KOH nopasBureHuTe 3emMju. Cenak, BO
HalwaTa 3eMja ,O0a/IMBOT Ha MO30LM" KaKo Mpallarbe Of OpyKaBeH MHTepec
Gellle pOolLHa odUUMjanM3MpaHo Mpeky HauwmoHanHa CTpaTtermja 3a
BMperkyBatbe,  copaboTka " cnpeuvyBatse Ha ,OOMBOT" Ha
BMCOKOOBPasoBaHM U CTPydHW Kadpu 2013-2020. I nokpaj HejsuHOoTO
nocToerse, cropefd AHanmsaTta npeTcTaBeHa NMofosly BO TEKCTOT, HUBOTO Ha
HEj3MHA WCMOMHETOCT M3HecyBa He3HauuTenHu 11%, WTo yKaxkyBa Ha
LLe/TOCHOTO MoTdprakbe Ha MHCTUTYLMWTE, HaAeXXHW 3a oBa npallamse. OBOj
HecepmoseH UHCTUTYLMOHANeH MpucTan, Of BpeMe Ha [oHecyBarbe Ha
HaunoHanHata CTpaTtervja 0o OeHec, caMo ro 3rofieMy UHTEH3UTETOT Ha
,OOJIMBOT Ha MO30LIM" KOj € c& NojacHO BUASIMB M OCET/IMB BO CEKOjAHEBHOTO
KUBEEHE N KBANIUTETOT Ha DYHKLMOHMParbe Ha ApyKaBaTa. NopasuteneH e
MOAATOKOT [eKa OKony [fABe TPeTUHW Of MAaguTe uMaaT Hamepa
nepMaHeHTHO [a ce 1cenaT, Ho He caMo nopaan GUHaHCUCKM GaKTOPK KaKo
BO MWHATOTO, TYKY Mpen cé 3apaiuv NMpUYUHKM o HEEKOHOMCKa Mpumpoaa,
KaKoO LUTO ce KBalMTeToT Ha 0B6pa3oBaHMETO, EKOHOMM|aTa, BlafeereTo Ha
MpaBoTo, paboTereTo Ha ApPXKaBHaTa agMUHUCTPALM|a, XXMBOTHaTa cpeamHa
nTH.OBOj OOKYMEHT ce obuayBa Oa Lafe OOroBoOp TOKMY Ha HajKy4yHUTe
npallarba MOBP3aHM CO ,0O0/IMBOT Ha MO30LM“ CO MpeTcTaByBarbe Ha
ceraluHaTa cocToj6a Ha MpobreMoT MpeKy aHanM3a Ha paMKaTa Ha jaBHUTe
MNOUTUKK U NerrucnaTmeata Bo oBaa 06/1acT.JononHUTeNHO, BP3 OCHOBa Ha
NPUMapHU UCTParkyBarsa co Maau on CeBepHa MakedoHMja U CTPaHCTBO,
OOKYMEHTOT MM HOTUPa U KpyuWjanHMUTe npobneMu U rmMaBHUTE TypKaudKm
dbaKTopM 3a eMuUrpaLmja Ha MNaauTe U BOeAHO, AaBa KOHKPETHW Mpernopakm
3a jaBHW MOMUTUKKM 3a YyCMNeLHOo crnpaByBakbe co ,oanmBoT" (brain-drain) u
~npwnueoT” (brain-gain) Ha MAagM Mo3oLu.

NMPEMOPAKHA

Cnopeg mopatouute M UHbOPMaUMUTE oL MAaguTe, HagNeXHUTe
MHCTUTYLMW U FParaHCKMOT CEKTOP, KaKo M aHanmsaTa Ha ferncnatmsearta m
jaBHUTE MOMUTUKMU, TMABHUTE MPernopakmM Ha OBOj AOKYMEHT ce cBeflyBaaT Ha
YeTUPU MPUOPUTETHU 0BNACTU BO KOU Ce HEOMXOAHW UTHU MU CYLUTUHCKMK
pedopMmn: obpa3oBaHMETO, eKOHOMM]jaTa, ApP)KaBHaTa aAMWHUCTPaLMja U
BNageereTto Ha npaBoTo. Tyka, mMoTpebaTa 0O CUHXPOHU3MPAH W
KOOpAMHMPAH MNpUCTan Ha OPXaBHUTE UHCTUTYLMM W OCTaHaTUTe
peneBaHTHU UYMHUTENU MPBEHCTBEHO € BUOMBa Of MHOrybpojHocTa W
CNOYKEHOCTa Ha MpeanoXeHmnTe Mepkun. Cenak, Mery OpyrmTe, Kako HajBaXKHU
ce 134BOjyBaaT BKIYYYyBarbeTO Ha M1aguTe BO MpoLLecuTe Ha oaslydyBare U
MCKOPUCTYBatbe Ha HMBHWOT MOTEHLMjan, HUBHa NoaapLLIKa BO KapUepHMOoT
pa3BOj M OCHOBaHETO OU3HKWC, AUruTanmMsuparbe W nonobpyBare Ha
paboTaTa Ha agMUHUCTPaLMjaTa, HeceneKTMBHaTa NpUMeHa Ha 3aKoHUTe U
MCKOpEeHYBarbe Ha KopyruujaTa Ha cUTe OMnTeCTBEHU HMBOA. KOHKpPEeTHUTe
npenopakn agpecrpaHn 00 OPXKaBHUTE MHCTUTYLMU ce MpeTCTaBeHM Ha
CaMMOT Kpaj Ha OBOj JOKYMEHT.



BOBEN

HuU3 uctopujata, 3a emMmurpaumjata Ha MaKeOOHCKWUTe rparaHy KOH
rnopasBUeHUTe 3anagHM 3eMj1 MOXKe fa ce 3abenexkaT HeKosKy ,0paHoBu®.
MeryToa, aHann3npajkn ja eMurpalmjata no HesaBMCHOCTa Ha Peny6nuka
CeBepHa MakenoHuja, a ocobeHo mo 2000 roamHa, nocebHo HOTUpaHOo e
MacCoOBHOTO WcCesflyBakbe Ha BUCOKOOBYYeHU U KBanMdUKyBaHM MAagum
rparaHn.! OBoj deHOMeH Mo3HaT Kako ,,0AJIMB Ha Mo3oLuKn” e npatllaHe Koe
BO nocnegHMoT nepunoan MMa CeBoW nogeMm M nagoBu BO jaBHl/IOT ONCKYypC,
NnepuoamMyHoO 3a3eMajkM ro enuTeToT Ha efHa of rMaBHUTe TeMu BO
CeKOjaHEeBHUTE MONMUTUKM CMydyBaHba BO HallaTa ApyKaBa.

Kako 1 MpeTxogHo, Kako MHMLMjaTOP Ha AMCKYCKjaTa 3a OBOj NPean3BuK, ce
jaByBa rparaHCKMOT CEKTOP KOj aflapMmpa 3a HeroBaTa CEPUO3HOCT, UTHOCT U
TpajHW mocreamumM BO MakedoHCKOTO OMLLTECTBO, KOU ce cé& mMobonHM 3a
rparaHmTe 1 3a LLeNOKYNHOTO QYHKLMOHMpPaHse Ha Ap»aBaTa. Taka, MpeXaTa
3a cnpe4vyBakbe Ha OANIMBOT Ha Mo3ouUM (MpeXaTa) Kako NMpBa Mpexa Ha
HaUMOHANHO HUBO Koja paboTy Ha oBa Mpallakse, MOAOPYKaHa Of
doHpaumjata OTBOPEHO ONWTECTBO MaKegoHMja, nMpucTanm KOoH
ceondaTtHa aHanM3a Ha jaBHUTe MOMUTUKKM 3a ,04/IMB Ha Mo3oun” u
Kpenpare Ha CET Ha WCTParkyBarba, aHalu3M U jaBHU HACTaHW, CO Len
npubnpare penieBaHTHU ModaTouM of MaaguTe nyre, 3rofieMyBatbe Ha
cBecTa Ha MaKefdoHCKaTa jaBHOCT W 3acTanyBatbe npen [LpXKaBHUTE
NHCTUTYLUNUN N OpYyTrUTe peneBaHTHN YUHUTENN.?

Bo oBaa Hacoka, ce 13paboTh M OBOj AOKYMEHT 3a jaBHWU MOAUTUKMK, MO
MeTo4o/0rMMja Koja BO MPB pen ce mMoTnMpa Ha NpUMapHUTE NoAaTouMm U
pe3ynTaTth o paboTereTo Ha MpeykaTa. Kako eAMHCTBEH JOKYMEHT 3a jaBHM
MOMUTUKKM MPEKyY KOj AMPEKTHO ce agpecupa npobnemMoT Ha ,00/IMBOT Ha
Mo3oum“ Bo CeBepHa MakepnoHumja e HauuoHanHa CrpaTtervja 3a
BMpexyBatbe, CopaboTKa 1 cripedyBatbe Ha 0/ IMBOT Ha BUCOKOOHPa3oBaHMU
M CTpy4YHU Kagpu 2013-2020 (HauwmoHanHa CTpaTeruja) 3a Koja € AoHeceH
caMo efieH AKUMCKM nnaH Bo 2014 roovHa. HMBOTO Ha CrpoBeLeHOCT U
BNMjaHMeTo Ha HauwmoHanHaTa CTpaTeruja 6elle TOKMy NpeaMeT Ha aHanmsa
Ha MpexaTa, BO nepmonoT nomery Hoemspu 2019 1 jaHyapu 2020 roguvHa,
BOEOHO W BOOMWTO MpBa aHanM3a oOf Hej3UHOTO poHecyBatbe BO 2013
roonHa.OBaa AHanmsa HacnoBeHa ,LLITo cMe moceane, a WToO )xHeeMe” e efHa
O[T OCHOBWTE Ha OBOj LOKYMEHT, KOja € NpUApYXeHa o HaoauTe o netre
TPKaNe3HU Macy OpraHU3npaHmM co NeT Pa3IMYHK LEeNHW rpynu BO jaHyapu U
deBpyapn 2020 roouHa KoM 3acTanyBaaT WCTa MeTofosforuvjata  Ha
KOHCYNTaLMM KOPUCTEHa BO caMaTa HauuoHanHa Ctpateruja.

' MpB nepuop of 1945, BTop nepuof of 1961 no 1974, TpeT nepuog of 1976 go 1990 u yetBpTH, No 2000 roanHa.
HaBepgeHo Bo: HauwoHanHa cTpatervja Ha Peny6nuka CeBepHa MakedoHWja 3a copaboTka co gujacriopata
2019-2023 roguHa. JocTanHa Ha: www.diaspora.gov.mk.

2 Bo 0BOj OKYMEHT, Kako Mladn ce cMeTaat nuua nomery 15-29 roguHM cornacHo 3akoH 3a MIagMHCKO y4ecTBO M
MAaAMHCKM NONMUTUMKK, Crysk6eH BECHUK Ha P. MakenoHuja 6p. 10/2020 of 16.01.2020.




VMIHOMPEKTHO, KOPUCTEHW Ce U MpUMapHUTe nodaToumTe of KoHbepeHLUmjaTa
J[loBpaTHa WM KapTa BO efeH MnpaBel; Kako 3emjaTa ce crpaByBa CO
,OO/IMBOT Ha Mo3oum“?” opraHM3npaHa Bo HoeMBpu 2019 rogmHa Bo Ckorje,
Ha Koja y4ecTBO 3e[0a HajBa)kHUTE UHCTUTYLIMW HaONeXHM 3a npallaHeTo
Ha ,O47IMBOT Ha Mo30LM“: MUHUCTEPCTBOTO 3a obpasoBaHMe U Hayka (MOH),
AreHumMjaTa 3a MCENEHULLTBO 1 AreHuujaTa 3a Maau U cnopT.

CeKyHOApHUTe U3BOPU Ha MHPOpMaUMK o[ pyra CTpaHa, ce obe3beneHun
npeKky aHanmsa Ha JferucnatMBHata U agMUHUCTPaTMBHaATa paMKa U
KOHKpPEeTHUTE MepPKM 1 paboTa Ha ApXKaBHUTE UHCTUTY LMK, OBME OOKYMEHTH,
KOW OUPEKTHO AN MHAWPEKTHO ro agpecupaart ,,04/1MBOT Ha Mo3oumn”, Mery
opyrute ce cocTojaT of: Pe3onyuuute 3a MUrpaumcka MNoauTHKa Ha
Penybnuka CeBepHa MakenoHuja (2009-2014 1 2015-2020), HaumoHanHaTa
CTpaTtermja 3a copaboTka co amjacriopata 2019-2023, 3aKOHOT 3a pMHAHCUCKaA
nogapLika Ha MHBECTULMK, 3aKOHOT 3a MIAAUHCKO YYeCTBO U MagUHCKMU
nonutukm op, 2020, HaumoHanHata CTtpatermja 3a mnagum 2016-2025 , Kako 1
OCTaHaTU peneBaHTHM OOMAaLLUHW U MeryHapoaHu Ny6nmkaumm.

HOTHMpajRM Cce Ha oBMe N3BOpPWY, OBOj OOKYMEeHT MMa 3a uesl oa ri NnpeTcrasm
I'IpO6J'IeMl/ITe Ha Mnagute N MOTUBUTE 3a HNBHO UCelyBatbe, aHaﬂI/I3MpajKMja
ceralliHaTa COCTO_j6a Ha aKTyenHuTe NonmnTuKKU. IcToBpeMeHOo, LOKYMEHTOT
uenn pga Wcriopada rnperiopakn 3a jaBHl/I MNMONMNTUKNM HaCO4YeHW KOH
cnpeyyBaHe, OO4HOCHO y6na>KyBa|-be Ha ,,00TMBOT Ha Mo30L K",

OTTyKa, TeKCTOT Ke ce obuae Oa fafe oaroBop Ha cefHuTe npatlarsa: 1) Kako
OPYXaBHUTE MOMUTUKU U UHCTUTYLUMUM Ce CcrpaByBaaT CcO ,OOIMBOT Ha
Mo30oLM“?; 2) Kon ce npobneMuTe M NMpeomsBULIMTE CO KOW ce coodyBaaT
MMaguTe Nyre 1 CornacHo Ha OBa, KOW ce MOTUBUTE 3a UcesyBatrbe?; 1 3) Kou
MEPKMU, pelleHnja 1 3an0bn Ha KpeaTopuTe Ha jaBHK MOMUTUKMU CE UTHU U
HEOMXOoOHM 3a edUKaCHO CNpaByBatbe CO NPOBIeMoT?

Cenak U Mokpaj ceto oBa, MoTpebHo e Oa ce Harnacu Aeka noarajkm of
HeroBaTa Uuen W o6eM, OBOj [OOKYMEHT MMa U CBOW WHXEPEHTHU
orpaHu4yBarba KOW Tpeba pa ce 3emMaT npensua. lNpen ce, OOKYMEHTOT
ondaka KoMMAeKCcHa, MeryMHCTUTYLIMOHanHa U AMHaMmnUHa npobnemMaTurka,
KaKO U LWMpPOKa LenHa rpyna, mnagu of 15 0o 29 rogmHun. Kako pesyntart Ha
OBa, TyKa HeMa [a ce HaB/ieryBa BO Cekoja ,Mopa‘“ Ha jaBHUTe MONUTUKKM 3a
KOja mocTojaT 1 cneumduUHmM NoACErMEHTM Ha aHanM3a, MepPKM 1 peLlleHunja,
TYKy Ke ce MoHyOaT OnTWY MPernopakn 3a HajBaXXHUTE Npallarba BO BPCKa
Co ,00/IMBOT" U ,MPUNMBOT Ha Mo3oLK" Bo Penyb6nmnka CeBepHa MakefoHuja.



HOBM TPEHAOBU U NOOATOLM 3A OAJ/IUBOT
01 HA MO3OLIMBO CEBEPHA MAKEOOHMUIA

VicenyBarbeTo Ha Mfagute v npobnemMoTr Ha ,O04/IMB Ha Mo3ouu“ BO
rnocregHuUTe HeKOMKyY roamMHKM HoCK 1 cBou obenexkja Kako differentia specifi-
ca BO OOHOC Ha MNPeTXogHUTe MUrpaumm, NpUMMapHO BO WHTEH3UTETOT,
ykenbaTa U MOTMBUTE 3a UcenyBarbe. OBKWe TBpAeHa ce 6asupaaT BpP3
OCHOBa Ha CTaTUCTMKaTa, nmodaTouuTe M UCTpayKyBarbaTa 3a ,04J/IMBOT Ha
Mo30UM" BO USMUHATUOT nepuom, pe3ynTaT Ha MHOMBUOYANHUTE Harnopu Ha
UCTPaXkyBauunTe, YHUBEP3UTETCKUTE Mpodecopn U rparaHCKMOT CeKTop.
OBuve TpyooBW ce obuayBaaT fa ro norofHaT ,BakyMOT HacTaHaT of,
HeOOCTaTOKOT Ha KBaNMTAaTUBHU WU KBAHTUTATUBHWM UCTPaXKyBatba Of, CTpaHa
Ha OPXXaBHU MHCTUTYLMK. Cenak, U MOKpaj NoCTOeHETO Ha oBMe noaaToLuu,
reHepanHa UMMpecuja e Oeka nuTepaTypaTa, a M caMWoT npucTan no
nHbopmMaLmMm 3a ,,04IMBOT Ha MO30LKM" ce penaTUBHO OrpaHUYeH BO OeNoT
3a M1aguTe, Kako no obeMm, Taka U no KBanmTeT.?

Bo HawaTa 3eMja oduLMjanHa cTaTUCcTUKa 3a ,04IMBOT Ha Mo3oum” ce yLliTe
HeMa, nopaau Toa WTOo NocaeaHMOoT NoMNMc Ha HaceneHmne e cnpoBeneH BO
naneyHata 2002 roaMHa, Ma CeKoj MaTeMaTUuKu ucxon ©6u 6un wu
anpokcumaumja. DakToT WTO  [OpP)KaBHUOT 3aBOL 3a CTAaTUCTMKa BoAU
eBUOeHLMja caMo 3a OHME Nnua Kou odbrUMjanHoO eMUrpupane, OgHOCHO ro
ofjjaBMNe CBOETO >MBeanuwTe on Penybnuvka CeBepHa MakedoHuja e
OOMOMHUTENHA MpPUYMHA 3@ BakKBaTa cuUTyauMuja. Taka, crioped HUBHUTE
rnoaaToumM, BKYMHMOT 6poj Ha oTcerieHu rparaHu Bo mepumonot 2005-2017
roovHa msHecyBa 12.558.4 A contrario, mocnegHMoT m3BeLwTaj Ha CBeTcKaTa
BaHka (2019)° kako W Opyrn MeryHapoOHW W3BOPW, roBopaT Aeka BO
M3MWHATUTE FOOMHU 3eMmjaTa ja HanywTune noBeke op 500.000 rparaHu,
HajronemM pen BUCOKO obydeHW KM obpasoBaHW kagpwu.b Cropen MUCTUTE
M3BOPU U UHIOPMaLUUKM Ha MUHUCTEPCTBOTO 3a HagBoOpellHW paboTu,
MpeTnocTaBKMTe ce AeKa AeHec Make[oHCcKaTa Aujacnopa 6pou rnoeeke of,
700.000 nuua. O6paTHO, BPOjOT Ha MCENEeHULM KoM ce BpaKaaT Hasafd e
3HauuTenHo ™an. Konky 3a unycTtpauwuja, Bo nepuonotr op 2006-2016,
BKYMHWOT 6p0j Ha MOBPaTHULM U3HecyBa caMo 37.344 nuua.’

3 Mery opyruTe, UcTpaxkyBaraTa of, LileHTapoT 3a UcTpaxkyBatbe U Kpeunpare NonnTnkn (2004 1 2018), Moyna 484
LleHTap 3a Murpaumja (2013), MIHCTUTYT 3a CTpaTellKW UCTpaxyBarba W edykauwuja (2017), Mnatdopma 3a
MYNTUKYNTypanusam (2017), YCAWUL n HasaHTu Mpyna (2019), BectMunHcTep @oHaauumja (2019), Ctyanja 3a Mnagute
DoHaaumrja Dpmapunx E6ept CTUGTYHT (2018/2019) UTH.

“[p>kaBeH 3aBof 3a CTaTUCTMKa www.stat.gov.mk. 3a nprmep, cnopep nogatoumTe Ha EypocTtaT 3a 2016 rogvHa, Bo
EeBPOMNCKUTE 3eMjU Ha MpueM ce nageHtTnbukyBaHmn okony 70.000 rparaHn Ha Peny6nvka CeBepHa MakedoHwuja Ha
Bo3pacT of 15-29 roamHu 1 Bo cnopefba co coctojéata Bo 2007 roamMHa HUBHMOT 6poj e moronem 3a okony 52%.
HaBegeHo Bo HauuoHanHaTa cTpaTeruja Ha Peny6nuvka CeBepHa MakenoHuja 3a copaboTka co AunjacrnopaTa 3a
nepwopot 2019-2023. [locTanHa Ha: www.diaspora.gov.mk.

SMurpauunja 1 ,0ANMB Ha Mo3oLmn* Bo EBpona u LieHTpanHa A3uja, M3BeluTaj Ha CBeTcka BaHka 2019. [locTaneH Ha
https:/bit.ly/2yRqbns.

¢ [lypw Bo 2010 npoLeHKaTa Ha CBeTcka 6aHKa e Aeka HagBop of MakedoHuWja »kmnBeaT 1 paboTaT noseke of, 29% o[,
BMCOKOO6pasoBaHUTe NoeamHUN. KHMra Ha daKkTy 3a MUrpaumMm U OoTaumm of cTpaHcTBo, CBeTcka BaHka 2011,
OocTanHa Ha: https:/bit.ly/3cS4hilL.

7HaBeneHo Bo HalMoHanHata cTpaTterija Ha Peny6nunka CeBepHa MakedoHMWja 3a copaboTka co AunjacrnopaTa 3a
nepwopot 2019-2023. [locTanHa Ha: www.diaspora.gov.mk.
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HaBegeHMTe nogaTouM MocodyBaaT Ha WMHTEH3UTETOT M MaCOBHOCTa Ha
eMUrpaumjaTa Ha rparaHmTe, OBO3MOXXeHa off HeorpaHU4YeHUTe MOXKHOCTU
WTO 'Y HyOu rnobanmsaumjata, HaOOMOMHETN CO ONIeCHEeTUTE eMUTPALLUCKMN
MONMMTUKK Ha Mopa3BMEHUTE 3eMjM o 3anaaHa EBpona.t Ako Ha oBMe 6pOojKM
ce gogajaT U UCKyCTBaTa Ha moMnaamTe EY uneHku of LeHTpanHa U MCTOYHa
EBpona kako Byrapuja, PomaHuja, XpBaTcka, Moncka, EcToHuja n apyrn, Kou
cBefoyaT deKa HajroleMmTe eMUrpaumckm OpaHoBKW Ha MnaguTe nyre ce
cny4ymne TOKMy MO HMBHUOT BMe3 BO EY, kako M crnabute KanauuTeTV Ha
HalwaTa gpXaBa Oa ro 3agpXuW U npuenedye MAaguoT TaneHT?, UcTuTe
anapMupaaT U Ha NOTeHLUMjaNIHO APAaCTUYHO 3rofieMyBak-e Ha eMurpalmjata
Ha MNaauTe Ha KPaToK M CPefEH POK.

HOHaTaMy, BO nocnegHnTe roamMHwM, BO OOHOC Ha MWHATUTe Mnepunoawn,
3abenexxuTenHo rMoBKCOKa € M HaMepaTta 3a UcenyBarbe Ha Mnagute nyre.
WcTpaxyBarbeTo Ha PoHpaumjaTta ,Dpugpux E6ept” (2019), mnokakyBa Aeka
noBeke o4 ABe TPEeTUHKM o4 UCMUTaHULNTE MNMaaT >+<en6a na ja HanyLwTaT
ap»xkaeata.® Ha ucTt ctaB ce M 69% ofO YHWMBEpP3UTETCKUTE MNpodecopu,
ACUCTEHTU U UCTPaXKyBauun," noaexka nogatoumTe of JlekapcKkata KoMopa Ha
CeBepHa MakegoHMja roeopaT geka caMo BO MocrefHuTe OCyM ToauHWU,
3eMjaTa ja HanywTune noeeke of 1200 nekapw.? CinyHa TpaekTopuja MMaaT
N pesyntatute Ha OpYyrn HaUMOHaNHWM N permoHalHn UCTpa)KyBarba Kako U
Ha AHanwmsaTa npeTcTaBeHa mofosly BO TeKCToT.® CornacHo OBOj TpeHf, 3a
rnomasiky of efHa foeleHunja,” npudmnHuTe 3a ncenyBarbe Ha MAAaMOT TaneHT
ce TpaHchopMMpaaT OO YMCTO EKOHOMCKM, BO C& TOoBeKe W rMoBeKe
HEeKOHOMCKMW. Taka, ako ro cropefMMe MPUMapHOTO WUCTPaXkyBarbe 3a
n3paboTka Ha HaumoHanHata CTpaTeruja (2013), kKage LTO KOHCYNTUpaHUTe
CTpaHW: CTyOoeHTW, npeTrnpreMadki, YHUBEP3UTETCKM npodecopn U
CTYAEHTN-MOBPATHMNLN T MOCOYYyBaaT HNCKNTeE MaTn 1 NoLnTe yCrioBU 3a
paboTa Kako rMaBHU dakTopu, co mocreaHuTe nopjatoum Ha YCAWUL, um
HaBaHTUK Moyn (2019), Kako 1 CO MPUMAPHUTE MoaaToUM NpeTCcTaBeHW Noaony
BO TEKCTOT, Ce MPMKaXKyBa pPacToT Ha HeeKoHoMcKUTe dakTopu.dypu 36% of
MIaguTe CU 3aMKHyBaaT Mopafu fOoLWoTo obpasoBaHMe, BlafeerHeTo Ha
MpPaBoOTO, MOMUTUYKATA HEeCTabWIHOCT, XMBOTHATa cpeauHa, KopyrnLumjaTta,
KIMMNEeHTENMMN3MOT UTH., TN CYMMNPAHO, NOLLMOT KBaNMUTET Ha XXMBOT BO HalllaTa
3emja.l®

8Kako Ha NnpuMep, lfepMaHmja Koja e U Haj4yecTa AecTnHaluuja 3a eMurpaumja Ha mnagmte. Cnopeg OELLL (2016), 65.8
% o[, HalLWTe rparaHu »xmnBeaT Bo lepMaHuja. HaBegeHo Bo: TpOLLOLM Ha MadnHCKaTa eMurpaumja, BectMuHcTep
DdoHpauwuja, 2019.

2 Bo nepuopot 2012-2015 rogmHa, crnopen ABata MHAMKATopa 3a ,04/IMB Ha Mo3oun“ Ha CBETCKMOT EKOHOMCKM
DopyM: CMOCOBHOCT 3a 3apPXKyBakbe Ha TaNeHTW U CMOCOBHOCT 3a MPUBMEKyBakbe Ha TaneHTn, CeBepHa
MakefoHWja e paHrMpaHa Mery 15-Te 3eMju BO CBETOT KOW MMaaT MPUINYHO Manu KamauuTeTn Aa 3agpyaT U Aa
npwueneyar TaneHTW. Moseke Ha: https:/bit.ly/2VIPBNp.

° Ctyamja 3a ™Mnagurte Bo JyrouctouHa Espona, ®oHpauuja Dpuapux E6ept 2018/2019. [ocTtanHa Ha:
https:/bit.ly/2zvxDFi.

' BocrnocTaByBarbe Ha KPUTEPUYMU 3a KBANIMTET BO OMLUTECTBEHWTE HayKW BO GyHKLMj@ Ha cripedyBarbe Ha
,OO/IMBOT Ha Mo3oum“ of Penybnuka MakegoHwja, CTyauja 3a jaBHU MONUTUKKM, MIHCTUTYT 3a CTpaTeLuKm
ncTpaxkyBakba 1 efykauuja, 2017. [octanHa Ha: https:/bit.ly/2Y9Ynph.

2 Jlekapcka KoMopa Ha Peny6nuka CesepHa MakegoHuja, 2019. [docTanHu MHdopMaumm Ha: http:/Aww-
w.lkm.org.mk/mk/

¥ Buamn ¢ycHoTa 6poj 3.

* HaumoHanHa CTpaTervja 3a BMpexyBarbe, copaboTka M cripevyBatbe Ha OA/IMBOT Ha BMCOKOOGPA30BaHU U
CcTpy4HM Kagpu 2013-2020. [locTanHa Ha: https:/bit.ly/2YbeXoP.

> CNpoTUBHO Ha oBMe TpeHaoBUW, CobpaHMeTo ro narnaca 6yyeTtoT 3a 2020 co nocebeH oKy Ha MHBECTULLMUTE BO
YOBEYKMOT KamwuTasn, Koj ce ¢oKycrpa TOKMy Ha ce MoHepeneBaHTHUTe ¢GaKTopu Ha TypKakbe, OOHOCHO
3rofeMyBakbe Ha NprMakbaTa 1 co Toa, NoaobpyBarbe Ha ycrnosuTe 3a paboTa. MHbopMaLmja AocTanHa Ha: https:/fi-
nance.gov.mk/.



KAKO U CO KOU NOJIUTUKU CE
% BOPUME NPOTUB ,,0A0NTNBOT HA MO3OLIN*

CnoboHO MOyKe [la ce Kayke feka BO HallaTa Ap»aBa ,00/IMBOT Ha MO30oLn"
Kako TeMa 6elle pouHa oduuMjanmsmpaHa. dypu Bo 2008 roauHa,
CobpaHuneTo Ha Peny6nuka CeBepHa MakegoHuja ja  ycBoM
Pe3onyumjaTa 3a MUrpauuckKa MNONMUTMKA, a MO Hea M HauwuoHanHa
CTpaTeruvja 3a BMpe)XyBake, cOpaboTKa U cnpeyvyBate Ha OAJIMBOT Ha
BUCOKOO6pa3oBaHM U CTPyYHM Kagpu 2013-2020 Kako Haj3HadaeH
[OKYMEHT KOj ro perynupa ,,00/IMBOT Ha MO30Lun™.

MONIUTUKU N NEFNCIIATUBA 3A
21 oonMBOT HA MO3OLIM“

Bo Pe3onyumjata 3a MUrpauuckaTa nonmtuka 2009-2014 ce yka)kyBa Ha
,OOMMMBOT Ha MO30LM" KaKo ,3arpumykyBadko” mpallarbe CO ,MHOry6pojHU U
CNOXXEeHW mocneamun M UMMAMKauMM BO MoBeKe AoMeHU”, nmputoa 6es3
HaBedyBatbe Ha KOHKPETHU MEepKU UMM npeanor noantuku. PesonyuwjaTa
HEe LEeNUOMPEKTHO KOH MMaguTe U HUBHUTE MUTpaLMM 1M BO MPUHLMN €
OeKnapaTMBHO QOKycMpaHa Ha MaKedoHCKaTa Aujacriopa U Kpeuparbe
MOMUTUKK 3a HEj3MHa LIMpPKyNapHa MUrpaLmja Unm nepMaHeHTHO BpaKarbe
BO TaTKOBWHaTa.'®

o MCTEKOT Ha Hej3MHaTa BayKHoCT, Bo 2015 roamHa, o CobpaHuneTo belle
YCBOEHa ylTe efHa Pe3onyumjaTa 3a Murpaumcka nonmtmka 2015-2020, koja
OBOj MaT [OaBa TMOKOHKPETHM YeKOPU U UHCTUTYLIMOHANHU 3anoxou.
,OO0NMBOT Ha Mo30uM" KM HaManyBarbe Ha TypKaukuTe &akTopu 3a
ncenyBarbe, MPUOPUTETHO 3a AeduumnTapHUTE MNpodecun (MPUPOaHU U
TEXHUYKM HaAyKM), KaKO W BpaKarbe Ha MaKeOoHCKaTa WHTeNeKTyasHa
Oujacnopa e cTaBeHa Ha BPBOT Ha CTpaTellkuTe MOMUTUKKM BO obracTa Ha
Murpaummte.” 3aegHMUKO 3a [OBETe pPe30onyumm (Mako AOeKnapaTUBHMU
OOKYMEHTM) e Toa LWTO HeMa jaBHO [OOCTanHWM MogaToLM 3a Mpe3eMeHU
nocnegoBaTeTHU aKTUBHOCTMU.

KoHeuHo, Mo AOAroroAMLLIHN KPUTUKK Of FParaHCKMOT CEKTOp U 6U3HUC
3aefHuUaTa, No noBeke of 20 rogMHW Of 0CaMOCTOjyBaHbeTO UM Lenu net
roguHu nonpeaTta Pe3onyumja, Bo 2013 rogmMHa € LOHEeCeH NPBUOT AOKYMEHT
33 jaBHW MONUTUKK KOj AMPEKTHO ro omndaka MnpallareTo 3a ,04MB Ha
Mo3ouu': HauwmoHanHa CTpaTervja 3a BMpexXkyBatbe, copaboTka Wu
cripevyBatbe Ha O/ IMBOT Ha BUCOKOOBPa3oBaHM U CTPYYHM Kadpun 2013-2020.

®CobpaHue Ha Penybnuka MakepnoHuja, Pe3onyuujaTta 3a MUrpaLmckaTa nonmTrka Ha Penybnvka MakegoHuja 3a
nepuopot of 2015 go 2020 rogmHa, jaHyapwu 2015 1.
7 CobpaHue Ha Penybnuvka MakegoHuja, Pe3onyLumjata 3a MUurpaumcKkaTa nonmtrka Ha Penybnvka MakenoHuja 3a
nepuopot of 2015 go 2020 rogmHa, jaHyapwu 2015 1.




HauuoHanHaTta CTpaTeruja rm gasa OCHOBHUTE Hadena Ha 6opbaTa MpoTvB
L,OOMMBOT Ha Mo30UM", 3a00/MKYBajKM M OPXKABHUTE WHCTUTYLMUM Ha
KOHKPEeTHU Yekopu, NpuMapHo MOH Kako Bogeuka MHCTUTYLMja 33 Hej3MHa
nMnnemMeHTaumja. Og TEKCTOT, UNYCTPaTUBEH e MPUCTanoT Ha KoMBKMHalMja
Ha MoBeKe MUMPALMCKM KOHLEMTU, MPETOYEH BO YETUPU CTPATELLKM LENN U
MHOIyOpOjHU KBalMTETHU U COBPEMEHU MEPKM, CO Lies 3afp)KyBarbe Ha
MMaguTe BO [pykaBaTa, 3rofieMyBarbe Ha LMPKyMapHaTa Murpaumja um
MPWIMB Ha MHTeNeKTyanHaTa MmrpaumMja on amjacroparTa.

BakHO e pa ce HanoMeHe [OeKa BO OBME ceoyM TooMHM, 3a Hej3MHaTa
MCMOMTHETOCT W BUjaHWE HEe € CrnpoBefeH pPerynapeH MOHUTOPUHT W
eBanyaumja HUTY of OpPXKaBHUTE MHCTUTYLMW, HUTY Of, rParaHCKMOT CEKTOP.
MMajKku ro npenBua 0BOj KpyLiMjaneH HegoCTaTOK M GaKTOT LUTO BaXKHOCTA Ha
HauuoHanHata CTpaTeruja 3aBplUyBa BO TeKOBHaTa roguHa, Mpexkata ja
n3paboTu NpBaTa AHanmM3a 3a yCcrnewHocTa Ha Hej3MHOTO cnpoBedyBare U
BMMjaHME Ha HaUMOHanHO HMBO.® AHanum3aTa MoOKaXka [OeKa HWMBOTO Ha
Hej3MHa UCMOTHETOCT M3HEeCYBa €KCTPEMHO HUCKMU 11%. AKO ce nornegHaT m
rnoaeTanHo CcTpaTelwKuTe Lenu, Ke 3abenexmme peka akKTUBHOCTUTE U
MepKUTe Ce MHOTY MaJlKy CMpPOBEeAEHM UM BOOMLUTO HE Ce CMPOBEAEHM.
Taka:

CTpaTewkaTta uen 1. Co3gaBarbe Ha HalLMOHaneH cUcTeM 3a
yrpaByBatbe CO ABWMXKEHETO Ha BUCOKOOOPA3oBaHW MOedAnHLUM
Of 3eMjaTa W pPa3BOjHO aKTMBMpParbe Ha MOoTeHUWjannTe Ha
MHTeNeKTyalHaTa eMurpalnja e co caMo 4% Ha MCMOMHEeTOCT

CTpaTellKaTa Len 2. HamanyBarbe Ha ,,00/IMBOT Ha MO30UM" HU3
3rofieMyBatbe Ha aTpaKTUBHOCTa Ha Peny6nuvka MakeOoHMuja,
Kako MecTo 3a paboTa W  aHraxmadH Ha  Mniagu
BMCOKOOBPa3oBaHW NnLa, e cnposeneHa 9%

CTpaTewkata uen 3. lNpeMunH on ,04MB Ha MO30LM“ KOH
LPUNMB Ha MO30LM", MpPeKy 3rofieMyBarse Ha HMBOTO 1M 06EeMOT
Ha BpaKarbe Ha WMHTeneKTyanHaTa eMurpaumja Bo Penybnuka
MakeOoHWja 1 3rofieMyBaHbe Ha CBECTa 3a Pa3BOj Ha YOBEYKMOT
KanuTan e ucnonHeta 7%; 1 KpajHo,

CTpaTellKaTa Len 4: 3ronieMyBatbe Ha MHTeNeKTyanHata
pa3MeHa CO CTPaHCTBO MpekKy MOTTUKHYBake Ha copaboTkaTa
CcoO 06pasoBaHUTE MOeaMHLM MO MOTEKNO o PM, KOU mBeaT 1
paboTaT BO CTPAHCTBO, CO MaKeOHCKU HayUYHO-NUCTPaXKyBa4Km
MHCTUTY LMW 1 PA3BOjHU KOMMaHMK € crpoBefeHa Cco
Hajronema ycnewHocT of 16%."°

'8 [letanHo 3a MeToponorvjata Bo AHanmM3ata Ha HauuoHanHa CTpaTervja 3a BMpexyBarbe, copaboTka u
crpevyBate Ha OA/IMBOT Ha BUCOKOOBPa3oBaHM U CTpy4YHU Kagpwm 2013-2020 ,LLITo cMe noceane, a WTo »xHeeMe” o,
MpexaTa 3a crnpedyBatbe Ha OAnvB Ha Mo3oum, 2020.

>
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lNoKpaj oBa, 3a Mpoy4dyBarbe Ha HEej3MHOTO BAUjaHWe, MpexkaTa crnpoBefe
OHMAajH MpalanHMK CO MAaau YMy pe3ynTaTtv LOOMOAHUTENHO AaBaaT
moTBpOa 3a Hej3MHaTa KpajHa HeycrnewHocT. Crnopen mnpallasiHWKOT, of,
BKYMHO 1192 ucnuTaHMuUM KoM >XmBeaT Bo CeBepHa MakeooHMja M BO
CTpPaHCTBO, 92.15% He ce mHbopMMpaHM Oeka HaumoHanHaTa CTpaTteruja
BOOMLWWTO MocToun. Bo oBaa Hacoka, camo 10% Le/oCHO uUnu OeflyMHO ce
corfacyBaaT [eKa HallaTa 3eMja CTaHasa noaTpakKTMBHa OecTMHauMja 3a
paboTa M aHraXkKMaH Ha MagM BUCOKOOOPA3oBaHM ML BO nociegHuTe net
rogunHu, 88% cMeTaaT Aeka HemMa BUOIMBU NMPOMEHU BO 06EMOT Ha BpaKarbe
Ha BWCOKOKBaNM®OUKYBaHW MMagun Hasah BO [OpykaBaTa, AoAeKa caMo 4%
CMeTaaT AeKa ApyaBaTa ro KOPUCTY MOTEHLMjaNIoT Ha M1aguTe BO ApyKaBaTa
M cTpaHcTBO. LLITo ce ogHecyBa 0O MAagUTE KOW XKKMBeaT BO CTPAHCTBO, 96%
He y4yecTByBane Ha HUTY e€OeH MPOMOTUBEH HacTaH WM MaK aKTUBHOCT
MOBp3aHa CO TEMATCKU MPEXW M HayYHU 3OPY>KeHUja 3a UCTParkKyBare U
pa3Boj.%°

VIMajKu ro mpenBwma CeBO OBa, KaKO M MOOATOKOT AeKa € OHECEH CaMO efeH
AKUMCKM mnaH Bo 2014 roguvHa, reHepasHa oncepBauMja e [Oeka OBOj
OOKYMEHT ancosyTHO He e mpuopuTteT Ha MOH 1 Ha gpyrute Hag/1exHU
UHCTUTYLUN. MepKnTe Cce CKOPO BO LLENOCT HEUCMOMHETW U MPOM3BeayBaaaT
MUHOPHO BIMjaHME 3a CcrpedyBarbe Ha ,0OMBOT Ha Mosouun“. Of
MHTepBjyaTa CoO MpeTcTaBHMUMTE Ha MOH n AreHumjaTa 3a UCENEeHULUTBO,
KaKO HajBaXXHW MPUYMHKM KOW OOBeAyBaaT OO HeycrnexoT Ha HauwmoHanHaTa
CTpaTeruja ce HaBegyBaaT: HEKOH3UCTEHTHOCT Ha [OPXXaBHUTE MOAUTUKM,
4ecTuTe MPOMEHU BO CTPYyKTypaTa Ha MUMHWCTEPCTBOTO, HEAOCTAaTOK Ha
»Xenba, KanaymuTeTn 1 MOTMBaLLMjA Ha YOBEUYKUTE PEecypcu, HEQOCTAaTOK Ha
PUHAHCUU, KaKO M MOAIUTUYKATa KpK3a BO U3MMHATUTE roanHm.?!

' |bid.
2 |bidem
2 lbidem




55% JIETUCNIATUBA 1 NOIUTUKM 3A
<0 ,MPUINBOT HA MO3OLM*

Op opyra cTpaHa, HaumMoHanHaTta CrtpaTteruja Ha Peny6nuka CeBepHa
MakepgoHMja 3a copaboTka co pAujacnopata 3a nepuogoT 2019-2023
roguHa (CTpaTermja 3a gmjacnopaTta), Kako NpB oduuMjaneH JOKYMEHT BO KOj
ce yTBpAyBaaT Npeav3BMLMTE M HACOKMTE Ha AdeflyBarbe 3a Haj3HadajHUTe
acMeKTU of MHTepecC Ha Ap)KaBaTa, e JOHeceHa Aypu MrHaTaTa rogmHa. Kako
penaTMBHO HOB WM HeMo3HaT AOKYMEHT, BO SMTepaTypaTa HemMa nocebHm
OCBPTU U aHanm3un. Cemnak, Tyka Ke ce KOHLEeHTMpaMe caMo Ha OeroT Koj ce
ogHecyBa Ha ,MPUIMBOT Ha MO30LMW", KaKO peBep3nbuieH npoLec Ha
eMurpaumjaTa M BoegHO Aen o4 CTpaTelKMTe anaTky 3a MICKOPUCTYBakHbe Ha
KamauuTeT Ha MaguTe nyre Bo 1 on CeBepHa MakegoHuja. 2

Bo penotr Ha MoAuTUKM Ha ,MpuaMB Ha Mo3oum“, CTpaTteruvjata 3a
OujacropaTa COAPXKM Lena npruopmuTeTHa obacT Hac/loBeHa copaboTka co
AujacnopaTta BoaenoT Ha o6pa3oBaHUETO, HayKaTa U MiaguTe. Bo OBOj
cerMeHT, OenoT Ha obpasoBaHMeTo e GOoKycHMpaH Ha U3ydyBarbe Ha
MaKeOOHCKMOT jasuK M BO30OHOBYBaH-e Ha MakeOoHCKaTa Ky/aTypa, Kako U
BK/IyUyBakbe Ha yYeHULUTE BO MAaKEOOHCKMOT 06pa3soBEH CUCTEM, Ma OTTyKa
M He COOPXKM KOHKPETHM MepKU 3a TPajHO MNpWBEKyBakbe Ha Miaau
MHTenekTyanuu. LLITo ce ogHecyBa 4o copaboTkata co HaydHaTa gujacriopa,
ce TPrHyBa o CEePWO3HUMOT AedUUUT Ha HaydyHUUM KW npodecroHaneH
MEHalIMEHT, KakKo U HWUCKMOT KanauuTeT 3a MHOBaUUM UM KBaNUTET Ha
HaYYHO-UCTPaXKyBauKMUTe MHCTUTYLIMK BO HallaTa ApyKaBa.A propos nopacTtoT
Ha MakeOOHCKMTe Hay4YHKLM BO CTpaHCTBO, CTpaTerujaTa 3a avjacnopara rm
nedrHUpa NpuaoobuBKMTe of MoeauMHuMTe Of HaydyHaTa [gujacriopa BO
pasnunyeH aHraXXKMaH, HO % noTeHUMjanHaTa MeryHapoaHa
MHCTUTYLIMOHaNHaTa copaboTka M MOBGUIHOCT.?

Op acnekT Ha Mnagute, CTpaTermjata 3a OujacriopaTta U He gaBa Hekou
KOHKPETHM HACOKMW, HO OoMpaBOaHO [HaBa KpUTMKa 3a HauwvoHanHaTa
CtpaTtermja 3a mnagm 2016-2025 1 cooaBeTHUTE AKLMCKM MAAHOBM KOU He o
obpaboTyBaaT MpallakeTo Ha MurpaummTe U copaboTkaTta co MapaTta
MHTenekKTyanHa gmnjacnopa. HegocTtaToKoT Ha eBaslyaumnja U MOHUTOPUHE Ha
MepkuTe Ha Bnapata n1 MOH BO BpcKa co cTuneHanmTe, MoOBUIHOCTUTE U
OpyruTe HauMHM Ha copaboTKa Co MaamTe BO CTPAHCTBO € BTopaTa MMaBHa
3abenellka.?> OBae, BaXHO € fa ce aodane Aeka v HOBMOT (M MPB) 3aKOoH 3a
M1aaM, 3aKOHOT 33 MIALMHCKOTO YYEeCTBO U MIAOMHCKKM MOAUTUKKM of 2020
rooMHa W MOKpaj CepMo3HOCTa Ha ,04/IMBOT Ha Mo30uM“, KakKo U
MOTEHLMjaNoT WTO MUTrpaLMmMTe ro HocaT co cebe, He JaBa OBO3MOXKYBaYKa
npaBHa paMKa M UHCTUTYLLMOHAMHA TeXMHa 3a MOHATaMOLHKM peLlleHnja n
akumnm.»

2 CneunduyHo, LWTO U He e cnyYaj co apyruTe CTpaTeruu, e Toa LWTo Bo oBaa CTpaTeruja ce cogpyaHu Lienun oenosmn
Ha NPeam3BULM W OrpaHnYyBarba Kako Pes3ynTaT of /ollaTa NoCTaBeHOCT Ha APXKaBHUOT CUCTEM, UHCTUTYLUNUTE,
HepoBonHaTa copaboTka, MoNuTUYKaTa cuTyalumja 1 Bomja, KanaumTeToT Ha adMUHUCTPauujaTa, PUHaHCUUTe 3a
UMMNeMeHTaumja WTH, KOW ToBeke [aBaaT BreyaTtok Ha ,MPeTXofHo onpaBayBarbe” 33  Hej3uHa
(He)uMnnemeHTaumMja.

% HaumoHanHaTa cTpatervja Ha Peny6nuka CeBepHa MakedoHWja 3a copaboTka co Aujacroparta 3a nepuopoT
2019-2023. fdocTtanHa Ha: www.diaspora.gov.mk.

2 |bid.



LLITo ce ooHecyBa Ha OoMallHaTa eKoHoMuMja, CTpaTerujata 3a gujacnopaTta
3abenexkyBa [eKa MOBOHUTE YCMOBU Ce TyKa yLiTe nMped HEKOMKY FoaVHN.
MakefoHCcKkaTa eKoHOMMja ce 36oraTyBa 3a noBeke of 721 MUIMOH eBpa
rooMWHO Kako OOTalMy Of CTPaHCTBO, HO CaMO HeLlTo moBeke of 1% ce
KOpWCTaT 3a WMHBECTULMM KoM 6K ro mogobpune XMBOTHMOT CTaHOapL.?®
Crnopen, HeodwuuujanHu nopatoum, Bo CeBepHa MakedoHMja [LeHec
PYHKUMOHMpPaaT caMo okony 70-80 mManu GU3HUCKU KoM ce pe3ynTaT Ha
OUPEKTHU MHBECTMLMM Of, AMjacropaTa, LWTO 1 He e ronemMa 6pojka vis-a-vis
6pojoT Ha nceneHMUM.2’ O oBME MPUYNHIK 1 CO LLe MOTTUKHYBaHe 3HaYajHu
MHBecTuLMKM, Bo 2018 e goHeceH 3aKOHOT 3a PMHaAHCKCKa mogapluKa Ha
MHBECTULUMUTE, KOj NpeaBuvayBa HOB KBalMTAaTUBEH MNpPUCTam  KOH
MHBECTULMUTE OO AnjacropaTa, AaBajKuv JononHUTeNHa nogapLllka og 10% 3a
ofpeneH BUO WHBECTULMW, CO Len da CTUMynMpa HUBHO BpaKambe WU
Kpeunpare 61sHUcKM Bo CeBepHa MakegoHwuja.?® Ho, nako oBue perynatuem
rmocTojaT, cé ylTe HeMa oduLMjanHM MoaaToLM 3a BUCMHATa U B6pojoT Ha
MHBECTULMWTE of AMjacnopaTa OMaOejKM UCTUTE Ce TPEeTMPaaT Kako CTPaHCKM
MHBECTULLUUN.

Mokpaj oBMe MOMUTUKM W NermcratmBa KOU OMPEKTHO o agpecupaart
,OOJIMBOT Ha MO30LM", BO HallaTa ApyKaBa MOCTojaT MoBeKe HeoOdaMHeLUH
peweHnja M ad-hoc Mepku. McTuTe npeTexxHo ce BO ob6Gnacta Ha
BPaboOTyBaHeTO, CaMOBPAbOTYBaHEeTO UM MPETNPUEMHULLTBOTO, Kako Ha
npuMep: MMNaguHCKaTa rapaHumuja, akTMBHUTE MepKM 3a BpaboTyBatbe U
caMoBpaboTyBarbe, MeceuH cyOBeHUMM 3a MIagu, AyanHo obpa3oBaHue,
rpaHToBM of POHAOT 338 MHOBALMUM M TEXHOOLLKM Pa3BOj UTH., KOV BO OyXOT
Ha HUMBHOTO JOHECYBaHse, HO W BO cCaMaTa jaBHOCT ce MpeTCTaBEHW KaKo Aer
on 6opbaTta NpPoOTWB ,00/IMBOT Ha Mo3ouM“. MefyToa, mMopaan 06jeKTUBHMU
OorpaHuYyBarba MpeTcTaBeHW BO BOBEOHMUOT A1, KaKO M HEMOCTOEHETO Ha
HWBHW KOHKPETHW pe3ynTati, [nen Mnopaau KpaTKMOT nepuon Ha
MMMeMeHTaumMja, Aen nopagM HeTPaHCMapPEeHTHOCTa M HeaykypHocTa Ha
MHCTUTYLIMUTE, UCTUTE HEMA [a ce MPeAMeT Ha NMoHaTaMoLLIHa aHanmsa.

.

25 33KOH 3a MIAAMHCKOTO YYeCTBO M MNaAMHCKM MonuTukK, Cn. BeCHUK Ha P MakenoHuja 6p. 10/2020 of 16.01.2020.
[ocTaneH Ha: http:/Aww.zakonzamladi.ams.gov.mk/

% TpollouM Ha MMaguMHcKaTa emurpauuvja, Ctyanja Ha BecTmuHctep ®oHpgauwmjata, 2019. [ocTanHa Ha:
https:/bit.ly/2eWnzFB

27 HaumoHanHa cTpaTeruja Ha Peny6nuka CeBepHa MakefoHuja 3a copaboTka co gujacropaTta 2019-2023 rogmHa.
28 33KoH 3a BMHAHCMCKa NoaapLUKa Ha MHBecTULMmMTe, Cnyskb6eH BecHunk Ha PM*" 6p.83/18.




MACOT HA MJTAAUTE AOMA
n BO ANIACIOPATA

Kako wTo 6elle HaBeaeHO BO BOBEOOT, MPpUMapHUTE NoaaToLLM 3a noTpebuTte
Ha OBOj JOKYMEHT Ce pe3y/1TaT U Ha NeTTe TPKaNe3HM Macu Ha KOW BO jaHyapK
n deBpyapwm 2020 rognHa 3eg0a yydecTBo 39 Maau yre v NpeTcTaBHMLUM Ha
rparaHCcKMOT cekTop Kou paboTtaT co Mnaaun. Cnenejku ja Metogonorujata Ha
KOHCYNTaLMM KOpMCTeHa BO camMaTa HauwmoHanHa CTpaTeruja, TapreTmpaHm
6ea MneT pasnuUuHK rpynu: MMaam MOBPATHUUWM, MAAAMU CTYOEHTW, Miagum
npetnpvemMayy, MMagu of MapruHanusmpaHu rpynu v Maagn u
NpPeTCTaBHMLM Of rparaHCKMOT cekTop.?®’ NoaaTtoumTe ce HaJoMoNMHETU U CO
MCTPaXKyBarE€TO CO MJadM HarnpaBeHO BO pPaMKW Ha AHanmsaTa, MOTOYHO,
MOropecnoMeHaTUOT OHMAAjH NpaLLanHUK co 1192 Mnagm ncnmtaHuumn. Nokpaj
OBa, CMPOoBeAeHN ce W OOMOAHUTENHM 12 ANabUHCKM MHTepBjya CO MMaau
nyre KoM »XMBeaT BO HallaTa Ap»aBa U BO CTPaHCTBO.*°

3.1 Cn OOAM NOPALM...
4

CTaBOBWUTE Ha MNaguUTe KOU CTyaAupane HagBop U ce BpaTuie Hasag ce
MokMonyBaaT BO [e/I0T Ha MOTELWKOTUUTE 3a BPaboTyBarbe M MOCTOEHETO
Gapuepn BO MPOLIECOT Ha HOCTpUbMKaLMja Ha CTpaHCKMTe aunnomu. Bes
OBOYMeHbe, Kaj CUTe HWMB BpaKarbeTO BO TaTKOBMHATa e pe3ynTaT Ha
HeyCcrexoT da ce Hajde Ha4yMH 3a NepMaHeHTHa Murpaluvja BO 3eMjuTe Ha
CTYOMW U UCTUTE C& YLLUTE pa3MMC/yBaaT da ja HanyLuTaT ApyKaBaTa Ha KpaTokK
MNW cpedeH pPoK. HajuyecT MpUYMHKM 3a MOBTOPHO 3aMUHyBatbe ce
CMOMeHYBaaT KBalIMTETOT Ha YKMBOT, COLMO- EKOHOMCKMOT 1 HEeCcrpeMHOoCTa
Ha OpyKaBaTa Oa ro MCKOPUCTUM HMBHOTO 3Haerbe W NoTeHuUmjar.

Ha npalwatbeTo ,Kako e ga ce 6uae cTyoeHT Bo CeBepHa MakemoHuja?”,
OOMaLUHUTe CTYAEHTU M3pa3mja KpajHO He3adoBOsSICTBO OO HauYMHOT WU
YCNOBUTE Ha cTyauMparse. JlowuTe YCNOBM BO CTyOEHTCKUTE [OOMOBMU,
ornpeMeHocTa Ha daKynTeTuTe, BMpoKpaThjaTa U HEMarbeTO eNIeKTPOHCKM
CUCTEM Ha paboTa, KaKo M 3aCTapeHMOT HauMH Ha yderbe U HedOoCTaTOKOT Ha
MPaKTUYHO MCKYCTBO U MOLEPHM BELITUHKM Ce HOTMpPaa Kako HajronemMm
npobnemu. CIMYHO Kako M MpBaTa rpyna, CeKoj oA HMB 6K ce ncenun ofn
OpyKaBaTa M He rnefdaaT NMo3UTUBHM MPOMeHK BO CKOpo Bpeme. CyMMpaHo,
KakKo MOTMBU 3a UCesyBatbe Ce TOKMY JTIOLLIMOT 06pasoBeH CUCTEM, ManuTe
LLlaHCK 3a MPOrpec 1 KpajHaTa UCMOMUTU3MPAHOCT Ha OMLITECTBOTO.

2 llecTaTa TpKanesHa Maca NnaHupaHa co YHUBEP3UTETCKN NPodecopu, HayHYHULIU U UCTPaXKyBadu He ce ofpya
nopaan cutyaumjata co COVID-19. Cenak cnopef, AOKYMEHTOT 3a jaBHa MOAUTUKA Ha WHCTUTYTOT 3a CTpaTeLllKn
UCTpaXkyBarba M efykKauuja of 2017, cuTyaumjaTta co YHUBEP3UTETCKUTE MPOodecopu U UCTPaXKyBaun € UCTO Taka
nopasuTenHa Kako 1 Taa co MaaauTe. [JocTaneH Ha: https:/bit.ly/2Y9Ynph.

30 Mokpaj oBWe, ce crnpoBedoa M MeT ANabUHCKW MHTepBjya CO  MPETCTaBHWMUM Ha PasinuHU CEeKTOpW Of
MUHUCTEPCTBOTO 3a 06pa3oBaHMe N AreHLMjaTa 3a MCeNeHULITBO, AeceTulM Baparba 3a MHPOoPMaLMK of jaBeH
KapaKTep U aHanm3a Ha CekyHOapHW nogatoumn. Buam dycHota 6poj 18.



TpkanesHaTa Maca CO MapryuHanmMsvpaHu MJ1aam Kako HajFOJ'IeM npo6neM ro
rnoco4yBaat Bpa6OTyBal-beTO BO COIJ1aCHOCT CO HWMBHWUTE KBaJ'Il/ICbl/IKaLI,Ml/I
nopagum ronemata ﬂ,MCKpVIMl/IHaLI,VIja N CTUIMa o CTpaHa Ha pa6OTO}J,aBaL-Il/ITe
M OMLUTECTBOTO BO LLEe/1OCT. Bo OBO_j KOHTEKCT, KaKoO pearsieH npo6neM cejaByBa
N HNBHOTO OOMYBamse, Mopaan HMBHaTa Cbl/IHaHCl/lCKa HeMoK. [MpUYNHK Kom
' TepaaT Oa pPa3MnNC/lyBaaT 3a MCellyBakbe Ce HMBHaATa 30paBCTBEHaTa U
COLJ,I/IJaJ'IHaTa HECUTYPHOCT, JTOWOTO O6pa3OBaHVIe, XWMBOTHATa CcpedWHa U
BMNCOKOTO HMBO Ha KOpyFILLVIja.

KoHCynTUpaHUTe Mnagu npeTnpueMadn MMaa MnoferieHn CTaBoBM Oanu
CeBepHa MakeOoHMja e 0o06PO MecTo 3a BUsHKC. MoKpaj HUCKUTE OaBaduku
KOH [pykaBaTa 1 edTrHaTa paboTHa chla Kako GopMariHM yCrnoBu 3a BU3HKC,
HedopMarHUTe ce TWe KOWM WM co3fdaBaaT MOoTeWKOTUM BO HUBHOTO
paboTerbe, WTO M MOTMBMPA HUBHUTE OU3HMCKM Oa M nNpedpnaT BO
CTpaHCTBO. Ha mpallarbeTo ,30LUTO OCTaHane M 30LWTOo NMoYHane 6UsH1c Bo
CeBepHa MakenoHuWja?" MapadoKcanHo, MOTMBUTE I CBedyBaaT Ha
HEEKOHOMCKM, KaKo LUITO ce YyBCTBOTO Ha OArOBOPHOCT 3a OrMlUTecTBeHa
rnpomMeHa, MpUBaTHUTE U GaMUNUjapHUTE penaunm KW YyBCTBOTO Ha
MPUNagHOCT BO 3aedHMLaTa.

MpeTcTaBHULIUTE Ha rparaHCKUTEe opraHuUsauuu Kou paboTaT U denyBaaT
Ha roneto Mnadu, ,0O/IMB Ha MO30LM" 1M MMagMHCKaTa MUrpaluvja Oanoa
HajMO3UTUBHU KMHMYTKU. CaMO edeH OO Yy4YecHUUMTe pasMuciyBa fa ja
HanyLW TV Op)KaBaTa, [oAeKa OCTaHaTMUTe ce rMenaaTt Bo CeBepHa MakedoHMja
rnopaan GakToT LWTO ce YyBCTyBaaT BK/ydYeHM BO MpoLlecUTe M cakaaT da
npuaoHecaT 3a Nogobpo yTpe Ha MMaguTe UM ApxaBaTa. Kako npuymHM
30WTO MMlaguTe ce UWcenyBaaT M HaBedyBaaT KBaNMUTETOT Ha >XMBOTOT,
06pa3oBaHMETO, OMnLUTeCTBEHaTa He6e36eHOCT, MaliMTe MOXKHOCTM 3a ycrnex
M HepgoBepbaTa BO MHCTUTYLIMMTE.

LLIto ce ogHecyBa 0o HaoamTe OobueHU of AHanusaTa, BO [ef0T Koj ce
oflHecyBa Ha CTaBOBUTE U MUCNEHATa Ha MIaauTe, UCTUTE KOUHLIMAMPAaAT CO
rnoropeHaBefeHUTe pe3ynTaty of TPKane3HWTe Macu, Mery apyrurte ce
CMNOMHYBaarT: JIOLOTO obpasoBaHue, YXMBOTHATA cpeaduHa,
coumo-nonuTHuYKaTa cuTyauuja, ManuTe LWaHCKW 33 KapuepeH pa3Boj U
Heno4YnTyBaHETO Ha YOBEKOBUTE MpaBa. EQMHCTBEHO, Kako cneum@uyHm
MPUYMHKU 3a UcenyBatbe BO AHanmsata ce HaBedyBaaT W cnabaTta
MerYyMHCTUTYLLMOHANMHA KOOPAMHMPAHOCT U KOH3UCTEHTHOCT, KaKo M HMCKaTa
copaboTka Co BUIHUC U rParaHCKM CEKTOP, MEPKU KOU 1 He ce ondaTeHn BO
camaTa HauunoHanHa CtpaTermja.s Kako 1 y4ecHMUMTE Ha TpKase3HMTe Macy,
AHanmMsaTa WUCTO TakKa MoKaXXyBa [eKa MHO3WMHCTBOTO Of WCMNUTaHUUUTE
rnepMaHeHTHO 6K ce oTcenune of ApyxxaeaTa.On 1120 UCMUTaHMLM, BUCOKU
61.6% nnaHuWpaaT Oa ce ucenaT, godeka caMo 8% u3palyBaaT HaMepa 3a
ocTaHyBahbe BO CeBepHa MakegoHuja.

3 AHanusa Ha HauunoHanHa CTpaTtervja 3a BMpexkyBarbe M copaboTka CO BMCOKOOOPAasoBaHU M CTRYYHU Kagpw
2013-2020 ,LLITo cMe noceane, a WITO xHeeMe” of, MpexkaTa 3a cnpeyyBatbe Ha OAnMB Ha Mo3oLuu, 2020.




LLITO HU E MOTPEBHO
3.2 TyKA U CErA?

Mako pasMuciyBarbaTa M CTaBOBMUTE Ha MaduTe of TpKaresHuTe Macu
OUeKyBaHO Ce Pa3fIMYHK Ofl acMnekKT Ha HMBHAaTa Mo3uLMja, Bo3pacT, noTpebu
1 npedepeHUMn Kako MMadu rparaHu, UCTUTE MO)Ke Oa ce CyMupaaT BO
HEKOKY MPUOPUTETHU KaTeropun BO KOWU UTHO Ce MOTPEeBHU CYLUTUHCKMU
npomeHW. Bo npB pen Toa ce o6pa3oBaHUETO, eKOHOMMUjaTa, AP)KaBHaTa
agMUHUCTpaLMja U BllageeHeTo Ha NpaBoTo. [len oO OBMe Mpenopaku
BeKe ce CTaBeHW Ha XapTuja Mpeky pasinMyHuTe CTpaTernu, OOKYMEHTU U
MEPKM CroMeHaTX Morope, HO Kako LITO MO)ke fAa ce BMOM HemocTacyBa
HWUBHO edUKaCHO crpoBeayBatbe. VIHTepecHO e Tyka [a ce MocoYmM AeKa Kako
M Kaj MOTUBUTE U MPUYUHUTE 3a UCeNyBarbe, MPUOPUTETHUTE obnacTn u
npenopakuTe Ha MaduTe Of TPKaNe3HWTe Macu ce coBMaraaT Co OHue
ManupaHu Bo AHanmsaTa.

HenBocMuMcneHO BO MeTTe rpyny, o6pasoBaHMeTo Hellle CTaBeHO Kako BpOoj
efeH obnact co Len gda ce Ccrnpeyds 3aMUHYyBarbeTOo Ha Maagute u
eTUKETUPAHO Kako ,1abopaTopuja Ha eKCNepuUMEHTW, Ha 4Yeno co
MUHMNCTEPCTBOTO 3a 06Pa30oBaHKMeE M HayKa KaKo MonaTHa CTaHuua 0O Apyr
dyHKUMK". Ha npawareto ,[OKOoAKY BO MOMEHTOT CTe MnpemMuep Ha
Peny6nunka CeBepHa MakeOoOHM]ja, KOja e MpBaTa Mepka Koja 61 ja npe3sene 3a
cnpeyyBakbe Ha ,04/IMB Ha MO30LM", 3aeHNYKM CTaB Ha CUTE LLefTHW rpynu
Gelle LenocHa pedopMa Ha 06pPa3OBHUOT CUCTEM Ha cUTe HMBoa. Criopes
HWB, 3rofleMyBareTO Ha KBaNMTETOT Ha OOpPa30BaHMETO U Cco34aBakbe
NPOAYKTUBHA U MHKIY3MBHa aTMocdepa CO yYeHULMUTe U CTyOEHTUTe BO
LLEHTapOT € HEOMXO4HO KaKo OCHOBA 3a pelllaBarbe Ha CUTe Opyry MpobnemMu.
HuBHUTe npennosn ondakaaT MoaepHM3aLMja Ha OOpPa3oBaHMETO MpPeKy
BOBeyBarbe Ha KBa/MTETHA MPaKTW4YHa HacTaBa, yderbe Ha MOOepHMU
BELUTUHU 1 yrnoTpeba Ha HOBUTE TEXHOMOMMU.

Bo Hacoka Ha nogobpyBatbe Ha €KOHOMMjaTa, MaauMTe cMeTaaT [eKa
notpebHa e [delleHTpanm3alnja Ha eKOHOMCKUTE MOMUTUKKM K noaobpa
npoMoLMja Ha BeKe MOCTOeUKUTE MOXKHOCTU U MO3UTUBHK MPeTnpreMadKkim
npuKasHu. [loHaTaMy, Yy4ecHMLUMTe cCcMeTaaT [Oeka npeTrnpuemMadvkmte
BELUTUHU U MOYXHOCTU 33 GUHaAHCUpPatbe Ha MaguTe Tpeba 3HauMTeNHo aa
ce 3rofiemMaT CO Liesl co3fdaBarbe HOBUM MUKPO U CpefHu mnpeTnpujaTuja.
MoTpebeH e HOB MpUCTan KOH OBO3MOMyBatbe 3HaudMTeNHa dUrHaHCKCKa
noaapllKka Ha NpeTnpujaTja oCHOBaHM o MMadu fyre U oTCTpaHyBakbe Ha
cuTe dopManHu 1 HedopManHmn Gapuepu 3a NoYeToK Ha BU3HUC. HellTo WTo
ce nMpoBfeKyBa HW3 CUTe OAroBOpM BO [Oe/oT Ha eKoHoMujaTa U
06pa30BaHKMETO, a € BaXKHO [a ce HarnoMeHe TyKa, e notpebaTa o NocebHu
LEHTPW 3a MHOBALMW U KapUepHW LEHTPWM BO CpedHUTe YYunuLiTa wu
dakynTeTUTe KOM 6K MOMOrHase BO M3BGOPOT Ha MOHWUTE Mpodechn Ha
MNagute 16U M HUBENUpane pasnMkuTe Mnomery roHydata W
nobapyBaykaTa Ha AOMALLUHMOT MNasap Ha Tpyad.



PaboTaTa Ha Ap)aBHaTa aAMUHUCTpPaLMja e UCTO TeMa Ha AUCKyCUja 1 efeH
O[, rMaBHUTE MOTWMBMK 3a obecxpabpyBarbe M GpycTpaumja Ha MnaguTe. Bo
cuUTe Trpynuv Kako HajronemMa ,MaBobonika“ BO HUMBHOTO CeEKOjAHEBHO
OYHKLMOHMpPatbe € HEMOTUBKMPAHOCTa U PUTMAHOCTA Ha aAMUHUCTPaLMjaTa
M HepoBepbaTa KOH [OpPaBHMOT amnapatyc. Cnopef HWB, HEOMXOOHO e
nogobpyBarbe Ha yCnyrmTe W TPETMaAHOT, MpeKy BoOBedyBarbe Ha
€MEeKTPOHCKN CUCTEM 3a OU3HUCUTE U OCTBapyBarbe Ha OCHOBHWUTE
30paBCTBEHU U COLMjanHK YoBeKOoBM MpaBa. Of Apyra cTpaHa, Maagute
CMeTaaT feka nocton noTpeba of MpoHaorarbe HauYMHW 33 HUBHO
BK/ydyBakbe BO paboTaTa Ha MHCTUTYLUMWTE U 3roieMyBare Ha HUBHOTO
4YYBCTBO Ha MOK MpW MPOLLEeCOT Ha OA/lydyBarse, BKITYYEHOCT BO MpoLiecuTe 1
CO TOa, Kpeupatrbe OMNLTECTBEHU MPOMEHMU.

3a Kpaj, yYecHuuUuTe BO [OUCKyCUjaTa KopUcCTea pPasfnyHu dpasn Kako
LOTYETHU UHCTUTYLMU U pelleHurja BGasnpaHu Ha aokasun’, ,pedopMu BO
CyACTBOTO",, TPAHCMAPEHTHOCT " OOroBOpHOCT”, ,60pb6a npoTnBe
Kopynuuja“,,MEPKM  MPOTUB OUCKPUMMHauMja", ,0enonuTr3aumja Ha
MNaguTe” UTH. KOU FeHepPUYKKM MOKe [a ce cBefaT Nnoj karnaTa Ha Bnageewe
Ha npaBoToO. Mako 6e3 HaBedyBarbe Ha HEKOWM MOKOHKPETHU MEepKU, oBaa
obnacT e noTeHLUMpaHa Kako efHa Of Ky4YHUTe 3a HMBHaTa MOTMBaLMja 3a
ocTaHyBarbe BO CeBepHa MakenoHuja, Mpeky crpoBefyBarbe HaUTHU
npomMeHu. Of HUBHUTE U3Mararba jacHO MOYKe fAa ce BoouM noTtpebaTta of
pedopMK BO CYACTBOTO, AeMonuTM3aLMja Ha MraguTe, HamanyBarbe Ha
KopyruwjaTa, TPAHCMAPEHTHOCT MPU AOHEeCYBaHEeTO OANYKN U TPOLIEHETO
OPXXaBHW Napu 1 ap.




On AHanuszaTa Ha HauuoHanHa CTpaTermja 3a BMpexyBahbe, copaboTka U
cripedvyBatbe Ha OONIMBOT Ha BKWCOKOODOPA30BaHW U CTPYYHM Kadpw,
OCTaHaTUTe pPeneBaHTHU OOKYMEHTU 3a jaBHW MOUTUKM U 3aKOHU, KaKo U
TPKaNe3HUTe Macu 1 Opyrute npuMapHM UCTpaXkyBarba Ha MpexaTa, MoXe
[a ce 3aK/yyun cnegHoTo:

>

>

>

>

>

HamepaTa 3a UcenyBatbe Ha MagmMTe 06pas3oBaH U CTPYYHU Kagpu
o CeBepHa MakeOoHWja e OOCTa rosieMa 1 3arpumxxyBadka. Okony OBe
TPETUHW Of MMaAuTe NnaHupaaT da ce McenaT, godeka camo 8% ja
rmepjaaT cBoOjaTa WOHWMHA BO HallaTa 3eMja, LWTO YKa)kyBa Ha
HeedUKACHOCTa Ha [OpP)KaBHWUTe MOMUTUMKM W paboTaTa Ha
MHCTUTYLMUTE.

3a caMo cedyM TOAWMHW, O BPEMeTo Ha [OoHecyBarbe Ha
HauwnoHanHata CTpaTernja OO cera, MOTMBUTE 3a WcenyBarbe Ha
MMaguTe ce NpoMeHeTn. HeeKOHOMCKMTE, OAHOCHO HedUHAHCUCKUTE
MPUUYMHK CTaHyBaaT ce MOopenieBaHTHM 3a CMeTKa Ha eKOHOMCKUTE,
KOU ce 4,0CTa KOMMIEKCHM, MHOIYBPOjHU U 3aAMpaaT BO CEKOj CermMeHT
Ha OMWTECTBEHUOT XMBOT Ha MaauTe.

MpawaretTo Ha ,0O4NMBOT, OOHOCHO ,MPUMIMBOT Ha Mo3ouun® e
CEPUMO3HO afpecupaHo HU3 jaBHUTE MOAUTUKU OypU MOBEKe of
[BaeceT TroMHWM MO OcaMoCTojyBarbeTo. Bo 2013 rogwHa, co
[oHecyBarbeTOo Ha HaumoHanHaTta CTpaTervja 3a BMpPEeXXyBarbe,
copaboTka U cripedyBarbe Ha ,04/IMBOT' Ha BUCOKOOOPA30BaHW U
CTPYYHM KagpKW, ooHOCHO BO 2019 npeky HaumoHanHaTta CTpaTtermja Ha
Peny6nuka CeBepHa MakegoHMja 3a copaboTka co gmjacnoparTa.

HauwvoHanHaTa CTpaTeruja 3a BMperkyBarbe, CopaboTKa 1 cripedyBatse
Ha ,,00MBOT" Ha BMCOKOOBPA30BaHM M CTPYYHU Kagpu 2013-2020 Ha
XapTWja e KBa/IMTETHO M3paboTeH OOKYMEHT CO Oo6pu MepKu U
MONMUTUKK, HO € edeH oA oHue ,3abopaBeHn BO duroka”". HMBOTO Ha
cnpoBeOeHoCT of HegoBoNMHM  11% cooOoBEeTHO  yKaXkyBa  Ha
He3anHTepecupaHocTa " KpajHo HeKBanuTeTHaTa paboTa,
MPBEHCTBEHO Ha MUHUCTEPCTBOTO 3a 06pa3oBaHMe U HayKa, Kako 1 Ha
CUTe OpYyrn 3acerHaTm UHCTUTYLUN.

MonynapHocTa Ha HaumoHanHata CTpaTermja U Hej3sMHOTO BMUjaHMe
Cce CKOpO Hernoctoeykn. 9215% on mMnagute UCNUTaAHUMLKM HemMaaT
CMyLWHaTO [JeKa McTaTa BOOMLTO MoCcTou, foaeka 88% cMeTaaT noeka
HeMa BUOMBM  MPOMeHM BOo o6eMoT Ha BpaKkarbe  Ha
BMCOKOKBanMdUKyBaHW Mnaam Hasan Bo gpykaBata. Of cute, caMmo 4%
CMeTaaT fAeka gp»aBaTa ro KOpPUCTM MOTeEHUMjanoT Ha MMaguTe BO
Op>XaBaTa M BO CTPAHCTBO.



>

>

CopaboTKkaTa coO MMaguTe MHTENeKTyanuu BO CTPaHCTBO € KpajHo
HesapjoBonuTenHa. Oypu 96% on Mnagute He ydyecTByBane Ha
HUegeH MPOMOTMBEH HacTaH WM MakK aKTUBHOCT MOBpP3aHa Cco
TEMATCKU MPEXM U HAayUYHW 3OPYXKEHM]a 33 UCTPaXKyBarse M Pa3Boj.

Bes paznurka Ha HAYMHOT U LenTa Ha Npubuparse Ha nogatounTe U
KaTeropumTe Ha MMaguTe UCMUTAHWUM, TeHepanHO MO)e ha ce
cBedaT YeTrpu MpPUOPUTETHU 0BacTM BO KOU UTHO Tpeba da ce
OoHecaT CYWTUHCKM pedopMK: 0BpasoBaHMETO, eKOHOoMMjaTa,
paboTaTa Ha [Op)KaBHaTa aOMUHUCTPaLMja W BrafdeereTo Ha
rnpaBoToO.




Bp3 ocHOBa Ha cé ol ropeHaBedeHOTO, OBOj AOKYMEHT ' yTBpAyBa CliefHunTe
npenopaku:

[0 MMHUCTEpPCTBO 3a o6pa3oBaHUue
M HayKa

>
2>

>

2>
>

>

>

MTHO f[a ce HampaBW LENOoCeH MOHWTOPUHI U eBasyauuja Ha
HauwvoHanHaTta CTpaTermja 1 Aa ce Haco4aT CUTE PeCcypPCU KOH LUTO e
MOYXHO MOroNeMo UCMOJHYBakbe A0 KPajoT Ha Hej3MHaTa BayKHOCT

Bp3 ocHOBa Ha gocerallHuUTe MCKYCTBa, MCTPaXKyBakba M Haoau, Aa ce
noHece HoBa CTpaTermja 3a NepuronoT KOoj criefu, Co peanHn MepKu m
AKTUBHOCTM U GOKYC Ha HajHOBUTE HEEKOHOMCKM TpeHOoBU U
nogaToLumn 3a ,0401MBOT Ha MO30LM"

Oa ce HuBenupaaT pas/IMKUTE BO CTpaTellkUTe [OOKYMEeHTM 3a
,OOMIMBOT Ha MO30UM“ U OCTaHaTUTE MOMUTUKK BO 0BpPasoBaHMETO U
HayKaTa, Kako 1 fa ce Kpeupa GyHLMOHANHO MEeryMHCTUTYLIMOHANHO
KOOPAMHATUBHO TEMO 3a XOPU3OHTATHO YCOrnacyBare Ha MONUMTUKUTE

[a ce cnpoBene pedopMa Ha cuTe HMBOA Ha oBpa3oBaHMe Koja Ke ce
fasvpa Ha KOpUCTEeHbe HOBU TEXHOMOTrMW, AuruTanmsaumja W
MoAepHM3aLMja Ha HacTaBHUTE MporpaMmn 1M agMUHUCTPaLMjaTa

[Ja ce 0BO3MOXAT MPaKTUYHU M MOOEePHWU BeLUTUHU 6apaHM Ha
Ma3apoT Ha TPpyOoT, NpekKy peoBHa M BOHpeOHa HaCTaBa M aKTUBHOCTH,
KaKo U o6yl4yBaH3e Ha HaCTaBHWMOT Kadap 3a MOoAepHW Ha4dMHKU Ha
MpeHOC Ha 3HaeHe, MeTOD,OJ'IOFl/Ija n TeXHOJ'IOFl/Ija

[a ce cTtaBaT Bo ynoTpeba 1 fa ce opMmMpaaT HOBU KapUepHU LeHTpU
BO cpefHWTe yUYuIuLLTa M YHUBEP3UTETUTE KOW Ke UM romMaraaT Ha
MITaguTe BO HWMBHMOT KapuepeH u3bop U npodecroHanHo
YCOBpPLUYBaHse, MOTMNMPajKM ce Ha MoTpebuTe Ha AOMALLUHMOT rNasap Ha

TRYA

AKTMBHO [a Ce opraHuM3MpaaT W MNpoMOBMpaaT HaCTaHW 3a
BMpexyBare N COpa6OTKa BO CTPAHCTBO CO AMNPEKTHO BKJTy4YyBaHe Ha
MNnagaTta MHTENeKTyallHa ,D,Mjacnopa n HUBHUTE MaTU4YHUN
YHUBEP3IUNTETN N MHCTUTYLLNWN.



>

2>
>

MpaBUMHO 1 edUMKacHO da ce UMMIeMeHTMpa HoBaTa CTpaTeruja 3a
OujacropaTa, Bo KoopauHauuja co MOH, ocobeHo genoT 3a copaboTka
BO 0HOC Ha 06pa30oBaHMETO, HayKaTa U MCTPaXKyBarbeTO

[a ce dopMmMpa cucTeM 3a Nprburparbe MHGOPMaLMM 3a HallaTa Mada
MHTeNeKTyanHa Aujacnopa BO CTPaHCTBO M HMBHO MOBP3YyBatbe CO
MMaguTe 1 BUsHKC 3aedHMLaTa Bo CeBepHa MakeooHMja

[a ce nHTEH3MBMpPa NPOMoOLMjaTa Ha ApXKaBaTa U MOBOHOCTUTE KaKo
JMHBECTULMCKM  paj’ mnomery Maagata gujacnopa, Cco  Len
MPUBMAEKYBarbe [OMPEKTHW WHBECTULMW U  TMPEHOC Ha 3Haerbe,
MPAaKTUKM U UCKYCTBO.

0.0 MMHUCTEpPCTBO 3a MHPOPMATUUYKO
OnWITeCTBO U agMUHUCTPaLMja

)

2>
2>

2>

[a ce Hanpasu ceoncbaTHa KBalilMTaTUBHa pecbopMa 3a 3a_]aKHyBaI-be Ha
KanaunteTmnTe Ha aﬂ,MMHMCTpaLI,VI_JaTa M na ce MHCTUTYyUMOHanmn3anpa
KynTypaTta Ha BKAydyBakbe Ha Magnte M KOpUCTeHhe Ha HUMBHOTO
3Haere n I'IOTeHLJ,l/IjaJ'I

[a ce gurutanmsmpaart ycnyrmTte Ha gp>KaBHaTa a,EI.Ml/IHl/ICTpaLI,l/Ija n noa
Ce OJieCHM NMpuncCTanoT o OCHOBHWTE MpaBa Ha MJlagunTte U BU3HUCUTE,
BOOEHW O MJ1adW, KaKO U a Ce OTCTpaHaT CUTe Hed)OpMaﬂHl/I 6apmep|/|

Bo copaboTta co AreHumjaTa 3a MIaguM M CropT Aa ce HamnpaBu CUCTEM
3a cneferbe, MOHUTOPWHT M eBaslyalmja Ha cuUTe cTpaTermm 1 NoMTUKK
peneBaHTHMU 3a MMagmMTe M TpaHCMapeHTHO [a ce [[aBa oTdeT 3a
ycrecuTe 1 HeycrnecmuTe Ha UHCTUTYLUUTe

[a ce KoHTponupa 1 perynmpa paboTeHeTo Ha aaMUHUCTPaLMjaTa, Co
LLes1 3rofieMyBaHbe Ha Hej3MHMOT KBaNMTeT U edUKACHOCT U BpaKakse Ha
noBepbaTa of MnaguTe nyre.




[0 MMHUCTEPCTBO 3a eKOHOMMja

)

>

>

>

[a ce Kpeupa cucteM Ha GUHaHCUpare Ha naeuv Ha Maaau nyre u ga
ce gage dMHaHCKMCKa M TexXHUYKa mogapluka (beckamMaTHU KpeouTw,
MEHTOPCTBO, MOBUMHOCT U YCOBPLUYBare UTH.) 3a BeKe MoCToeukuTe
KOMMaHMK OCHOBaHW o, Maau, No npmumMmepoT Ha OHAO0T 33 MHOBALLMM
M TEXHOMOWKMW Pa3Boj.

[da ce npomMoBuMpaaT BEKE MOCTOEYKMTE MOXKHOCTMU, Ha HpMjaTeﬂCKVI n
p836l/IpJ'II/IB Ha4nH 3a M1agunTe, Kako 1 Oa ce NpoMoBKMpPaaT HMBHUNTE
ycnewHm npumKasHM, Cco uen CTl/IMyJ'IaLLI/Ija Ha npetnpmneMHun4YKaTa

KynTypa

Ha ce npomMoBMpaaTt BEKe MOCTOeYKMTE MOXHOCTU, Ha I'IpVIjaTeﬂCKl/l n
pa36l/lpﬂl/lB Ha4yMH 3a MJ1lagunTe, KakKo 1 Oa ce rNnpomMoBupaaTtT HMBHUTE
ycnewHnm TpunKasHM, Cco Lesl CTl/IMyJ'IaLI,l/Ija Ha npetrpmneMHun4YyKaTa

KYynTypa

Ha ce oxpa6pl/| OTBOparHe Ha OGU3HMCKM Ha /OKa/lHO HUBO W fda ce
AeleHTpanin3npa rnoHynaTta m pa60TaTa Ha BU3HUCKTE OCHOBAHW o[
Mnagon nyr’e, KakoO W Oda ce CTUuMylsimpa HUMBHO BMeXyBarbe W«
OopraHmMsnpare, Co Len I'IO,EI,O6|OyBaH:e Ha BU3HKUC KNKMMaTa.

[0 MUHUCTepCTBO 3a NpaBAa

>
2>

HenpucTpacHO M HeceneKTUBHO [a ce MMMMeMeHTUpaaT M 3ajakHaT
MepkuTe 3a 6opba NPOTUB KopyrumMjaTa U OUCKPUMMHALM]aTa, KaKo
HajroneM Npeamn3BMK Ha APXaBHMOT CUCTEM.

Oa ce pa6OTl/I Ha edHaKBa NMpmMMeHa Ha 3aKoHUTe U nMpunHumnnmTe Ha
BlageerHeTo Ha MpaBOTO M YOBEKOBUTE MpaBa M BO OBaa CMWUCHa,
pa60TaTa Ha CydoBUTE N NOYNTYBAHETO Ha MPUHUMNIMNTE Ha NpaBaaTa.



[o areHuuMja 3a MNTagu U cnopT

>) [a ce BMeTHe ,,00/IMBOT Ha MO30LM" 1 MUrpaLMjaTa Ha MIaguTe Kako
efeH of MpUopUTETUTE Ha paboTereTo Ha AreHuMjata U Oa ce

CTUMynMpa copaboTka Co ApYyrMTe MHCTUTYLMMU BO OAHOC Ha OBa
npallarse.

>) [a ce npomoBMpaaT HOBU GOPMUM Ha BKydyBarbe Ha MaguTe BO
npouecoT Ha [doHecyBarbe MOMUTUKM U OBO3MOXYBaHse HUBHO
opraHmMsuparbe, CO Lel HWMBEH TrorofieM TMNpPUAOOHEC, Kako UK
MCKOPWCTYBare Ha HUBHUOT MoTeHUMjas.

>> [a ce npolwpu 1 MHTEH3MBUPA MpaKcaTa Ha OTBOPaHe MIaAMHCKM
LeHTPM BO CeKoja onwTuMHa BO [Ap)KaBaTa W  co34aBarbe

OeLeHTpann3mpaH MOXXHOCTM 3a PacT, PasBoj U MPaKTUYHM XKUBOTHM
BELUTUHW Ha MaguTe.

[Jo Ap>XaBHMUOT 3aBopA 3a CTaTUCTUKA

>) Mpunbupare U KBanMTaTUBHA aHalM3a Ha CTAaTUCTUYUKKM MopaTouM 3a
MIaguTe, HUBHUTE MUTPALMKM M MOCEOHO 3a eMUrpaLmjaTa Ha MaaguTe
1 06pa3oBaHM CTPYUHM KagpK.

>) CnpoBegyBatbe Ha MOMUC Ha HaceseHUeTo, COo Len nobrBarbe TOUHMU

rogaToLmM 3a BPojoT, KaTeropumnTe M CTaTycoT Ha MnaauTe Bo CeBepHa
MakenoHuja.
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AHanusa Ha HauuoHanHa CTpaTermja 3a BMpe)kyBarbe, copaboTka u
crnpedyyBarbe Ha OO/IMBOT Ha BMCOKOOGPA30BAHWM U CTPYYHU Kagpw
2013-2020, LWTO cMe noceane, a WTO >HeeMe oO MpexkaTa 3a
cripeyyBarbe Ha 0B Ha Mo3oLm, 2020.

BocnoctaByBarbe Ha KPUTEPUYMKM 3a KBaJIMTET BO OMLWITECTBEHUTE
Haykun BO &yHLKMja Ha crpedyyBarbe Ha OOMMBOT Ha MO30UM oOf
Penybnunka MakegoHuja, JOKYMEHT 3a jaBHU MONMUTUKK, MHCTUTYT 3a
CTpaTellKMN UCTpaXkyBarba 1 eaykaumja, 2017.

NHOWKaTop 332 04/ IMB Ha MO30oLM, CBETCKMOT EKOHOMCKM DopyM, 2016.
KHura Ha ¢pakTn 3a MUrpaumm 1 gotaumm on ctpaHcTBo, CeBeTcka baHka,
2011,

MerycekTopcKa aHanm3a Ha mMnaguTe Bo CeBepHa MakenoHuja, YCANL,
n HaaHTh MNpyna 2019.

Murpaumja 1 oonmMB Ha Mo3ouum BO EBpona u LleHTpanHa A3uja,
M3BewTaj Ha CBeTcKa baHka 2019.

Ctyouja 3a mnagute BO JyromctodHa EBpona, ®oHpauunja Opuopux
E6epT CTndTyHr 2019.

Tpolwounm Ha MlagnHCKaTa eMurpaumja, BectmmHctep ®oHoaumja, 2019.
LdeTepMUHMpPaYKM GakTopy Ha OLMMBOT Ha Mo30UM BO Penybnuka
MakeOoHMja 1 epekTnTe Ha 0BOj GeHOMEH BP3 EKOHOMCKMOT pa3Boj Ha
3emjaTa, PuctoBcka A. 1 onoa M., MeryHapogeH OHEBHUK-3HaeHse,
2018.

JOKYyMeHTHM 3a jaBHM MOTIUTUKU U 3aKOHWU:
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3aKOH 3a PMHaHCMCKa NoaapLIKa Ha MHBeCTULMMTe, Cny)beH BecHMK Ha
PM 6p.83/18.

3aKOH 3a MNAAMHCKOTO YHeCTBO M MIAAUHCKWM NOAUTUKK, CN. BECHMK Ha P
MakenoHuja 6p. 10/2020 op, 16.01.2020.

HaunoHanHa  CTpaTermja 3a BMpeXyBakbe U copaboTka  co
BMCOKOOBOPAa3oBaHu 1 CTpyUHM Kagpm 2013-2020.

HaunoHanHa cTpaternja Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja 3a
copaboTka co amjacrnopaTta 2019-2023 roavHa.

Pe3onyumja 3a MurpaumckaTa nonntmnka Ha PM 3a nepumopgoT og 2009 go
2014 roguHa, nekempm 2008 T.

Pe3onyumnja 3a Murpaumckata nonmtuka Ha Penybnmka MakegoHuja 3a
nepwogoT of 2015 no 2020 rogmHa, jaHyapwu 2015 .

Be6 nssopwm:
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[p>kaBeH 3aBo[ 3a CTaTUCTUKA www.stat.gov.mKk.

JNekapcka koMopa Ha Peny6nvka CesepHa MakenoHuja, 2019. http://w-
ww.lkm.org.mk/mk/

MUHUCTEPCTBO 3a buHaHcKK: https:/finance.gov.mk/.

OpraHusalumja 3a eKOHOMcka copaboTka W pa3Boj:. https:/ww-
w.oecd.org/

CeeTcka BaHka: https://www.worldbank.org/.

EypocTaT: https://ec.europa.eu/eurostat/nome.






S| TE MBAHEN
TE RINJTE

DOKUMENT PER POLITIKA PUBLIKE

"LARGIMI | TRURIT"
SI SFIDE ME E MADHE PER REPUBLIKEN E
MAQEDONISE SE VERIUT




IMPRESUM

Si té mbahen té rinjté€? Largimi i trurit si

. . sfidé mé e madhe pér Republikén
Titull: e Magedonisé sé Veriut
Autor: Marjan Icoski

Rrjeti pér Parandalimin
Botues: e Largimit té Trurit
Dizajni: Kiril Pajmakoski
Shtypi: Poliesterdej

Pérkthimi shqip:

Vjosa Taipi




Mbéshtetur nga:

FDUN_DATI(JNmnH;qLLMJA
OPENOTBOPERD
SOCIETYONUTECTBO
MACEDONTAMAKELOHHJIA

Pérmbajtja e kétij botimi éshté pérgjegjési e
botuesit dhe autorit dhe nuk pasqyron géndrimet e
Fondacionit Shogéri e Hapur - Magedoni.



COAPXVHA

Ol

-Rezyme
-Rekomandime

02

-Hyrje

04

-Trencat e reja dhe té dhéna pér largimin e
trurit né Magedoniné e Veriut

06

-Si dhe me cilat politika luftojmé
kundér "largimit té trurit"?
-Politikat dhe legjislacioni

pér "largimin e trurit"

09

- Legjislacioni dhe Politikat
Brainsting (krijimin e trurit)




11

-Zéri i té rinjve né venddhe né diasporé.
-Po largohem sepse...

13

-Cfaré na duhet kétu dhe tani?

15

-Konkluzione

17

-Rekomandime

21

-Literatura e pérdorur




REZYME

"Largimi trurit" éshté padyshim njé nga sfidat mé té& médha pér Republikén
e Magedonisé sé Veriut, e cila nuk mbeti imune ndaj tendencave globale té
emigrimit té té rinjve né vendet mé té zhvilluara. Sidogofté, né vendin tong,
"largimi i trurit" si ¢éshtje me interes shtetéror u zyrtarizua voné pérmes
Strategjisé Kombétare pér Rrjetézim, Bashképunim dhe Parandalim té
"Largimit" té kuadrove me arsim té larté dhe profesional 2013-2020. Pérskaj
ekzistimit té strategjisé, sipas Analizés sé paraqgitur mé poshté né tekst, niveli
i pérmbushjes sé saj éshté i pa konsiderueshém 11%, qé déshmon pér désh-
timin e ploté té institucioneve, kompetente pér kété ¢éshtje. Kjo gasje
institucionale jo serioze, gé nga miratimi i Strategjisé Kombétare e deri mé
tani, ka rritur vetém intensitetin e "largimit té trurit" i cili éshté gjithnjé e mé
e dukshém dhe mé i ndjeshém né jetén e pérditshme dhe né cilésiné e funk-
sionimit té shtetit. Informacion déshpérues paraget fakti se rreth dy té tretat
e té rinjve synojné té shpérngulen pérgjithmoné, por jo vetém pér shkak té
faktoréve financiaré si né té kaluarén, por para sé gjithash pér arsye té
natyrés jo-ekonomike, si¢ jané cilésia e arsimit, ekonomia, sundimi i sé
drejtés, funksionimi i administratés shtetérore, mjedisi jetésor, etj. Ky doku-
ment pérpiget tu japé pérgjigje pikérisht pyetjeve mé té réndésishme gé
lidhen me "largimin e trurit" duke paragitur gjendjen aktuale té problemit
népérmjet analizés sé kornizés sé& politikave publike dhe legjislacionit né
kété fushé. Pér mé tepér, bazuar né hulumtimet parésore me té rinjté nga
Magedonia e Veriut dhe jashté saj, dokumenti shénon problemet thelbésore
dhe faktorét kryesoré |évizés pér emigrimin e té rinjve dhe gjithashtu ofron
rekomandime specifike pér politikat publike pér ballafagim té suksesshém
me "largimin" (brain-drain) dhe "prurjen" (brain-gain) e truve té rinj.

REKOMANDIME

Sipas té dhénave dhe informacioneve nga té rinjté, institucionet kompetente
dhe sektori civil, si dhe analiza e legjislacionit dhe politikave publike, reko-
mandimet kryesore té kétij dokumenti reduktohen né katér fusha prioritare
gé kérkojné reforma urgjente dhe thelbésore: arsim, ekonomi, administraté
shtetérore dhe sundimi i sé drejtés. Kétu, nevoja pér njé gasje té sinkronizuar
dhe té koordinuar té institucioneve shtetérore dhe paléve té tjera té interesu-
ara éshté kryesisht e garté nga shumésia dhe kompleksiteti i masave té
propozuara. Sidoqofté, ndér té tjera, mé e réndésishmja éshté pérfshirja e té
rinjve né proceset e vendimmarrjes dhe shfrytézimi i potencialit té tyre,
mbéshtetja e tyre né zhvillimin e karrierés dhe fillimin e biznesit, digjitalizimi
dhe pérmirésimi i administratés, zbatimi jo selektiv i ligjeve dhe zhdukja e
korrupsionit né té gjitha nivelet e shogérisé. Rekomandimet specifike drejtu-
ar institucioneve shtetérore jané paraqgitur né fund té kétij dokumenti.



HYRIJE

Gjaté historisé, mund té vérehen disa "valé" né emigrimin e qytetaréve té
Magedonisé drejt vendeve mé té zhvilluara peréndimore. Sidogofté, duke
analizuar emigracionin pas pavarésisé sé Republikés s& Magedonisé sé
Veriut, dhe veganérisht pas vitit 2000, né veganti vérehet emigrimi masiv i
gytetaré té rinj me arsim té larté dhe té kualifikuar.! Ky fenomen gé njihet si
"Largimi i trurit" éshté njé ¢éshtje qé né periudhén e fundit ka ulje-ngritjet e
saj né diskursin publik, duke marré né ményré periodike epitetin e njé prej
temave kryesore né zhvillimet e pérditshme politike né vendin toné.

Si mé paré, iniciatori i diskutimit pér kété sfidé éshté sektori i shogérisé civile,
i cili paralajméron pér seriozitetin, urgjencén dhe pasojat e tij té pérhershme
mbi shogériné magedonase, té cilat jané gjithnjé e mé té& dhimbshme pér
gytetarét dhe pér funksionimin e pérgjithshém té shtetit. Né kété ményré,
Rrjeti pér Parandalimin e Largimit té Trurit (Rrjeti) si i paré né nivel kom-
bétar gé punon pér kété ¢éshtje, i mbéshtetur nga Fondacioni Shoqgéri e
Hapur Maqgedoni, iu gas njé analize gjithépérfshirése té politikave publike
pér "largimin e trurit" dhe krijimin e njé séré kérkimeve, analizave dhe ngjar-
jeve publike, me géllim té mbledhjes sé té dhénave pérkatése nga té rinjté,
ndérgjegjésimin e publikut magedonas dhe pérfagésim para institucioneve
shtetérore dhe paléve té tjera té interesuara.?

Né kété drejtim, u pérpilua ky dokument pér politikat publike, sipas njé
metodologjie gé mbéshtetet kryesisht né t& dhénat parésore dhe rezulta-
tet nga puna e Rrjetit. Si dokument i vetém i politikave publike gé adreson
drejtpérdrejt problemin e "largimit té trurit" né Magedoniné Veriore éshté
Strategjia Kombétare pér Rrjetézim, Bashképunim dhe Parandalim té
Largimit té Kuadrove me Arsim té Larté dhe té Kualifikuar 2013-2020 (Strate-
gjia Kombétare) pér té cilén éshté miratuar vetém njé Plani veprim né vitin
2014. Niveli i zbatimit dhe ndikimi i Strategjisé Kombétare ishte pikérisht
objekti i analizés sé Rrjetit, né periudhén ndérmjet néntorit té vitit 2019 dhe
janarit té vitit 2020, si dhe analiza e paré né pérgjithési gé nga miratimi i
Strategjisé né vitin 2013.

2020 gé pérfagésojné té njéjtén metodologji konsultimi té pérdorur né vetve-
te Strategjiné Kombétare. Né meényré indirekte, té dhénat parésore nga
konferenca " Bileté kthyese ose bileté pér njé drejtim: si ballafagohet vendi
me" largimin e trurit "?" e organizuar né néntor té vitit 2019 né Shkup, né té
cilén morén pjesé institucionet mé té réndésishme pérgjegjése pér ¢éshtjen
e "largimit té trurit": Ministria e Arsimit dhe Shkencés (MASH), Agjencia e
Emigracionit dhe Agjencia pér Rini dhe Sport.

! Periudha e paré nga viti 1945, periudha e dyté nga viti 1961 deri né vitin 1974, periudha e treté nga viti 1976 deri né
Vitin 1990 dhe e katérta, pas vitit 2000. Strategjia Kombétare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér Bashképun-
im me Diasporén 2019-2023. Né dispozicion né: www.diaspora.gov.mk.

2 Né kété dokument, té rinj konsiderohen personat té moshés 15-29 vjeg Ligji pér Pjesémarrje rinore dhe politika
rinore, Gazeta Zyrtare e R. Magedonisé nr. 10/2020 e datés 16.01.2020.




Burimet sekondare té informacionit nga ana tjetér, jané siguruar pérmes
analizés sé kornizés legjislative dhe administrative dhe masave specifike dhe
punés sé institucioneve shtetérore. Kéto dokumente, té cilat né ményré té
drejtpérdrejté ose indirekte adresojné "largimin e trurit", ndér té tjera
pérbéhen nga: Rezolutat pér politikén e migracionit té Republikés sé Maqge-
donisé sé Veriut (2009-2014 dhe 2015-2020), Strategjiné Kombétare pér Bash-
képunim me Diasporén 2019-2023, Ligjin pér mbéshtetje financiare té inves-
timeve, Ligjin pér Pjesémarrje rinore dhe politika rinore nga viti 2020, Strateg-
jia Kombétare pér té Rinj 2016-2025, si dhe botime té tjera té réndésishme
vendase dhe ndérkombétare.

Duke u mbéshtetur né kéto burime, ky dokument synon té paragesé proble-
met e té rinjve dhe motivet pér emigrimin e tyre, duke analizuar gjendjen
momentale té politikave aktuale. Né té njéjtén kohé, dokumenti synon té
japé rekomandime pér politikat publike gé synojné parandalimin ose zbutjen
e "largimit té trurit". Prandaj, teksti do té pérpiget té japé pérgjigje né pyetjet
e méposhtme: 1) Si ballafagohen politikat shtetérore dhe institucionet me
"largimin e trurit"?; 2) Cilat jané problemet dhe sfidat me té cilat pérballen té
rinjté dhe né pajtim me kétég, cilat jané motivet e shpérnguljes?; dhe 3) Cilat
masa, zgjidhje dhe angazhime té krijuesve té politikave publike jané urgjente
dhe té nevojshme pér té adresuar né ményré efektive problemin?

Sidoqofté, pérkundér gjithé késaj, éshté e nevojshme té theksohet se bazuar
né géllimin dhe véllimin e tij, ky dokument ka kufizimet e veta té natyrshme
gé duhet té merren parasysh. Mbi té gjitha, dokumenti pérfshin ¢céshtje kom-
plekse, ndérinstitucionale dhe dinamike, si dhe njé grup té gjeré té synuar, té
rinj t& grup moshés prej 15 deri né 29 vjec. Si rezultat i késaj, ne nuk do té
hyjmé né cdo "pore" té politikés publike pér té cilén ekzistojné edhe nén-seg-
mente specifike té analizave, masave dhe zgjidhjeve, por do té ofrojmé reko-
mandime té pérgjithshme pér céshtjet mé té réndésishme né lidhje me
"largimin" dhe "prurjen e trurit” né Republikén e Magedonisé sé Veriut.



TRENCAT E REJA DHE TE DHENA PER LARGIMIN
E TRURIT NE MAQEDONINE E VERIUT

Shpérngulja e té rinjve dhe problemi i "largimit té trurit" vitet e fundit
ka karakteristikat e veta differentia specifica krahasuar me migrimet e
méparshme, kryesisht né intensitetin, déshirén dhe motivet pér emi-
grim. Kéto pretendime bazohen né statistika, té dhéna dhe hulumtime
mbi "largimin e trurit" né periudhén e kaluar, si rezultat i pérpjekjeve
individuale té studiuesve, profesoréve universitaré dhe shoqgérisé civile.
Kéto punime pérpigen té mbushin "vakumin" e krijuar nga mungesa e
hulumtimeve cilésore dhe sasiore nga institucionet shtetérore. Sido-
gofté, pérkundér ekzistencés sé kétyre té dhénave, pérshtypja e pérg-
jithshme éshté se literatura por dhe veté aksesi ndaj informacionit mbi
"largimin e trurit" éshté relativisht i kufizuar pér sa i pérket té rinjve, si
pér nga véllimi ashtu edhe pér nga cilésia.?

Ende nuk ka statistika zyrtare pér "largimin e trurit" né vendin tonég,
pasi regjistrimi i fundit i popullsisé u bé né vitin 2002, késhtu gé ¢cdo
rezultat matematikor do té ishte njé pérafrim. Fakti gé Enti Shtetéror i
Statistikés mban evidencé vetém pér ata persona gé zyrtarisht jané
shpérngulur, pérkatésisht kané ¢' regjistruar vendbanimin e tyre nga
Republika e Magedonisé sé& Veriut, éshté njé arsye shtesé pér kété
situaté. Késhtu, sipas té& dhénave té tyre, numri i pérgjithshém i qytet-
aréve té shpérngulur né periudhén 2005-2017 éshté 12.558.4 A contrario,
Raporti i fundit i Bankés Botérore (2019)°>si dhe burime té tjera ndér-
kombétare, thoné se mé shumé se 500.000 njeréz jané larguar nga
vendi vitet e fundit, shumica prej tyre jané me trajnim cilésor dhe té
arsimuar.® Sipas té njéjtave burime dhe informacioneve té Ministrisé sé
Punéve té Jashtme, supozimet jané se sot diaspora magedonase ka mé
shumé se 700.000 njeréz. Né té kundért, numri i té shpérngulurve gé
kthehen éshté dukshém mé i vogél. Sa pér ilustrim, né periudhén nga
2006-2016, numri i pérgjithshém i té kthyerve ishte vetém 37.344 perso-
na.”

3Ndér té tjera, kérkimet e Qendrés pér Hulumtime dhe Politikébérje (2004 dhe 2018), Grupi 484 Qendra pér Migrim
(2013), Instituti pér Kérkime Strategjike dhe Edukim (2017), Platforma pér Multikulturalizém (2017), USAID dhe Grupi
Navanti (2019), Fondacioni Westminster (2019), Fondacioni pér Studime Rinore Friedrich Ebert Stiftung (2018/2019)
etj.

“Enti Shtetéror i Statistikés www.stat.gov.mk. Pér shembull, sipas té& dhénave té Eurostat-it pér vitin 2016, né vendet
evropiane jané identifikuar rreth 70.000 qytetaré té Republikés sé Magedonisé sé Veriut t& moshés 15-29 vje¢ dhe
krahasuar me situatén né vitin 2007 numri i tyre éshté rreth 52% mé i larté. Pérmendur né Strategjiné Kombétare
té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér bashképunim me diasporén pér periudhén 2019-2023. Né dispozicion né:
www.diaspora.gov.mk.

SMigrimi dhe "largimi i trurit" né Evropé dhe Aziné Qendrore, Raporti i Bankés Botérore 2019. Né dispozicion né
https:/bit.ly/2yRqbns.

¢ Edhe né vitin 2010, Banka Botérore vieréson se mé shumé se 29% e individéve me arsim té larté jetojné dhe
punojné jashté Magedonisé. Libér i fakteve pér migracionin dhe grante nga jashté, Banka Botérore, 2011. Né
dispozicion né: https://bit.ly/3cS4hiL.

7Pérmendur né Strategjiné Kombétare té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér bashképunim me diasporén pér
periudhén 2019-2023.Né dispozicion né: www.diaspora.gov.mk.




Kéto té dhéna tregojné pér intensitetin dhe se sa masiv €shté migrimi i qytet-
aréve, i mundésuar nga mundésité e pakufizuara té cilat i ofron globalizimi,
té plotésuara nga politikat e lehtésuara té migracionit té vendeve mé té zhvil-
luara té Evropés Peréndimore.® Nése késaj ia shtojmé numrat dhe pérvojat e
anétareve mé té reja té BE-sé nga Evropa Qendrore dhe Lindore si Bullgaria,
Rumania, Kroacia, Polonia, Estonia etj., té cilat déshmojné se valét mé té
médha té migrimit té té rinjve kané ndodhur menjéheré pas hyrjes sé tyre né
BE, si dhe kapacitetet e dobéta té vendit toné pér té ruajtur dhe térhequr
talentin e ri®, ata paralajmérojné gjithashtu pér njé rritje potenciale drastike
té migrimit té té rinjve né afat té shkurtér dhe té mesém.

Pér mé tepér, vitet e fundit, né lidhje me periudhat e kaluara éshté rritur edhe
géllimi i té rinjve pér tu shpérngulur. Hulumtimi i Fondacionit "Friedrich
Ebert" (2019) tregon se mé shumé se dy té tretat e té anketuarve kané déshiré
té largohen nga vendi°Té njéjtit mendim e ndajné edhe 69% e profesoréve
universitar, asistentéve dhe studiuesve," ndérsa té dhénat nga Dhoma e
Mjekéve e Magedonisé sé Veriut tregojné se vetém né teté vitet e fundit, mé
shumé se 1.200 mjeké jané larguar nga vendi.” Rezultatet e anketave té tjera
kombétare dhe rajonale, si dhe Analiza e paraqgitur mé poshté né tekst, kané
njé trajektore fugishém té ngjashme.” Sipas kétij trendi, né mé pak se njé
dekadé,*arsyet e emigrimit té talenteve té rinj jané shndérruar nga thjesht
ekonomike, né gjithnjé e mé shumé joekonomike. Késhtu, nése krahasojmé
hulumtimin parésor pér pérpilimin e Strategjisé Kombétare (2013), ku palét e
konsultuara: studenté, sipérmarrés, profesoré té universitetit dhe studenté té
kthyer, i sugjerojné pagat dhe kushtet té& dobéta té punés si faktorét kryesoré,
me té dhénat e fundit t& USAID dhe Navanti Group (2019), si dhe t& dhénat
parésore té paragitura mé poshté né tekst, paragiten rritja e faktoréve
jo-ekonomiké. Rreth 36% e té rinjve largohen pér shkak té arsimit té dobét,
sundimit té sé drejtés, pagéndrueshmeérisé politike, mjedisit jetésor, korrup-
sionit, klientelizmit, etj., ose, né pérmbledhje, cilésia e dobét e jetés né vendin
toné™®

&8pér shembull, Gjermania, e cila éshté destinacioni mé i zakonshém pér emigracionin e té rinjve. Sipas OECD (2016),
65.8% e gytetaréve tané jetojné né Gjermani. Pérmendur né: Kostot e Emigracionit Rinor, Fondacioni Westminster,
2019.

9 Né periudhén 2012-2015, sipas dy treguesve pér "largmin e trurit" t& Forumit Ekonomik Botéror: aftésia pér té
mbajtur talenté dhe aftésia pér té térhequr talenté, Magedonia e Veriut renditet ndér 15 vendet né boté gé kané
kapacitet mjaft té vogél pér té ruajtur dhe térhequr talent. M& shumé né: https://bit.ly/2VIPBNp.

°Studim pér té rinjté né Evropén Juglindore, Fondacioni Friedrich Ebert Stiftung 2018/2019. Né dispozicion né:
https://bit.ly/2zvxDFi.

TVendosja e kritereve té cilésisé né shkencat sociale me géllim parandalimin e "largimit té trurit" nga Republika e
Magedonisé, Studim pér Politika Publike, Instituti pér Kérkime Strategjike dhe Edukim, 2017. Né dispozicion né:
https:/bit.ly/2Y9Ynph.

2 Dhoma e Mjekéve e Republikés s& Magedonisé sé Veriut, 2019. Informacione té disponueshme pér: http:/Aww-
w.lkm.org.mk/mk/

¥ Shih fusnotén numér 3.

1 Strategjia Kombétare pér Rrjetézim, Bashképunim dhe Parandalimin e ikjes sé Kuadrove me Arsim té Larté dhe
Profesional 2013-2020. N& dispozicion né: https:/bit.ly/2YbeXoP.

> Pérkundér kétyre tendencave, Kuvendi miratoi buxhetin e vitit 2020 me njé fokus té vecanté né investimet né
kapitalin njerézor, i cili pérgendrohet né faktorét mé pak té réndésishém té shtytjes, pra rritjen e té ardhurave dhe
né kété ményré pérmirésimin e kushteve té punés. Informacioni i disponueshém né: https:/finance.gov.mk/.



S| DHE ME CILAT POLITIKA LUFTOIME
(2 KUNDER "LARGIMIT TE TRURIT"?

Lirisht mund té thuhet se né vendin toné "largimi i trurit" si temé u zyrtarizua
voné. Kuvendi i Republikés sé Magedonisé Veriore madje, né vitin 2008 e
miratoi Rezolutén pér politikén e migracionit, dhe pas saj edhe Strategjiné
Kombétare pér Rrjetézim, Bashképunim dhe Parandalimin e Largimit té
Kuadrove me Arsim té Larté dhe Profesional 2013-2020 si dokumente mé
té réndésishme qé rregullojné "largimin e trurit".

POLITIKAT DHE LEGIJISLACIONI

= PER "LARGIMIN E TRURIT"

Né Rezolutén pér politikén e migracionit 2009-2014 "largimi i trurit" referohet
si njé ¢éshtje "shgetésuese" me "pasoja dhe implikime té& shumta dhe kom-
plekse né fusha té shumta", pa specifikuar masa specifike ose propozim
politika. Rezoluta nuk ka pér géllim direkt té rinjté dhe shpérnguljen e tyre
dhe né parim éshté e pérgendruar né ményré deklarative né diasporén
magedonase dhe krijimin e politikave pér migrimin e saj garkullues ose
kthimin e pérhershém né vendlindje.’®

Pas skadimit té saj né vitin 2015, nga Kuvendi u miratua Rezoluta pér
politikén e migracionit 2015-2020, e cila kété heré jep hapa mé konkreté dhe
angazhim institucional. "Largimi i trurit" dhe ulja e faktoréve té migracionit,
me pérparési pér profesionet deficitare (shkencat natyrore dhe teknike), si
dhe kthimi i diasporés intelektuale magedonase, éshté né krye té politikave
strategjike t& migracionit.” E pérbashkét pér té dy rezolutat (megjithése
dokumente deklarative) éshté se nuk ka té dhéna né dispozicion té publikut
pér veprimet e mépasshme.

Mé né fund, pas kritikave shumé vjecare nga shogéria civile dhe komuniteti i
biznesit, mé shumé se 20 vjet pas pavarésisé dhe pesé vjet para Rezolutés sé
Paré, né vitin 2013 u miratua dokumentii paré i politikés publike gé adresonte
drejtpérdrejt céshtjen e "largimit té trurit": Strategjia Kombétare pér
Rrjetézim, Bashképunim dhe Parandalimin e Kuadrove me Arsim té Larté
dhe Profesional 2013-2020.Strategjia Kombétare siguron parimet themelore
té luftés kundér "largimit té trurit", duke detyruar institucionet shtetérore té
ndérmarrin hapa konkret, kryesisht Ministriné e Arsimit dhe Shkencés si
institucioni kryesor pér zbatimin e saj.

6 Kuvendi i Republikés sé Magedonisé, Rezoluta pér politikén e migracionit t& Republikés s&é Magedonisé pér
periudhén 2009 deri né vitin 2014, dhjetor 2008 Né dispozicion né https:/bit.ly/3aF9c5b.

7 Kuvendi i Republikés sé Maqgedonisé, Rezoluta pér politikén e migracionit t& Republikés s& Magedonisé pér
periudhén nga 2015 deri né 2020, janar 2015




Teksti ilustron qasjen e kombinimit té koncepteve té shumta té migracionit,
té pérkthyera né katér géllime strategjike dhe masa té shumta cilésore dhe
moderne, me géllim mbajtjen e rinisé né vend, rritjen e migracionit rrethor
dhe fluksin e prurjes sé migracionit intelektual nga diaspora.

Eshté e réndésishme té theksohet se né kéto shtaté vjet, pérmbushja dhe
ndikimii saj nuk éshté monitoruar dhe vlerésuar rregullisht nga institucionet
shtetérore ose shogéria civile. Duke pasur parasysh kété mangési té réndé-
sishme dhe faktin gé vlefshméria e Strategjisé Kombétare mbaron kété vit,
Rrjeti ka zhvilluar Analizén e paré té suksesit té zbatimit té saj dhe ndikimit né
nivelin kombétar.® Analiza tregoi se niveli i pérmbushjes sé saj éshté
jashtézakonisht i ulét 11%. Nése i shikojmé géllimet strategjike né ményré
mé té detajuar, do té vérejmé se aktivitetet dhe masat jané shumé pak té
zbatuara ose nuk zbatohen fare.

Né kété ményré:

géllimi strategjik 1: Krijimi i njé sistemi kombétar pér adminis-
trimin e lévizjes sé individéve me arsim té larté nga vendi dhe
aktivizimin zhvillimor té potencialeve té migracionit intelektual
éshté vetém 4% i pérmbushur;

Qéllimi strategjik 2: Ulja e "largimit té trurit" duke rritur atraktivi-
tetin e Republikés sé Magedonisé, si vend pér puné dhe
angazhimin e té rinjve me arsim té larté, éshté implementuar
9%;

Qéllimi strategjik 3: Kalimi nga "largimi i trurit" né "prurjen e
trurit", népérmjet rritjes sé nivelit dhe véllimin e kthimit té
migracionit intelektual né Republikén e Magedonisé dhe ngrit-
jen e vetédijes pér zhvillimin e kapitalit njerézor, éshté plotésuar
7%; dhe né fund,

Qéllimi strategjik 4: Rritja e shkémbimit intelektual me vendet
e huaja duke inkurajuar bashképunimin me individé té
arsimuar me origjiné nga Republika e Magedonisé, gé jetojné
dhe punojné jashté vendit, me institucione shkencore-kérki-
more magedonase dhe kompani zhvillimore éshté realizuar me
suksesin mé té madh prej 16%."

8 Pér detaje né lidhje me metodologjiné né Analizén e Strategjisé Kombétare pér Rrjetézim, Bashképunim dhe
Parandalimin e Largimit té Kuadrove me Arsim té Larté dhe Profesional 2013-2020 "Cfaré kemi mbjellé dhe ¢faré do
té korrim" nga Rrjeti pér Parandalimin e Largimit té trurit, 2020.
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Pér mé tepér, pér té studiuar ndikimin e saj, Rrjeti realizoi njé online pyetésor
me té rinj, rezultatet e té cilit konfirmojné, déshtimin pérfundimtar té strate-
gjisé. Sipas pyetésorit, nga gjithsej 1192 té& anketuar gé jetojné né Magedoniné
e Veriut dhe jashté saj, 92.15% nuk jané té informuar se Strategjia Kombétare
ekziston né pérgjithési. Né kété drejtim, vetém 10% plotésisht ose pjesérisht
pajtohen gé vendi yné éshté béré njé destinacion mé térhegés pér puné dhe
angazhim té té rinjve me arsim té larté né pesé vitet e fundit, 88% konsidero-
jné se nuk ka ndryshime té dukshme né véllimin e kthimit té té rinjve me
kualifikim té larté né vendin tonég, ndérsa vetém 4% konsiderojné se shteti
pérdor potencialin e té rinjve brenda dhe jashté vendit. Sa i pérket té rinjve gé
jetojné jashté, 96% nuk kané marré pjesé né ndonjé ngjarje promovuese ose
aktivitete né lidhje me rrjetet tematike dhe shoqgatat shkencore pér kérkime
dhe zhvillim.?°

Duke pasur parasysh té gjitha kéto, si dhe faktin gé vetém njé Plan veprimi
éshté miratuar né vitin 2014, vérejtja e pérgjithshme éshté se ky dokument
absolutisht nuk paraqget prioritet pér Ministriné e Arsimit dhe Shkencés dhe
pér institucionet té tjera kompetente. Masat jané pothuajse plotésisht té
paplotésuara dhe prodhojné njé ndikim té vogél né parandalimin e "largimit
té trurit". Nga intervistat me pérfagésuesit e Ministrisé s& Arsimit dhe
Shkencés dhe Agjencisé sé Migracionit, arsyet mé té réndésishme gé cojné
drejt déshtimit té Strategjisé Kombétare jané: politika shtetérore jo konsis-
tente, ndryshimet e shpeshta né strukturén e Ministrisé, mungesa e déshirés,
kapacitete dhe motivimi i burimeve njerézore, mungesa e financave, si dhe
kriza politike e viteve té fundit?

2 |bidem
2 lbidem




2.2 LEGJISLACIONI DHE POLITIKAT
= BRAINSTING (KRIJIMIN E TRURIT)

Nga ana tjetér, Strategjia Kombétare e Republikés sé Maqgedonisé sé
Veriut pér bashképunim me diasporén pér periudhén 2019-2023 (Strateg-
jia pér Diasporén), si Dokumenti i paré zyrtar gé pércakton sfidat dhe kahjet
e veprimit pér aspektet mé té réndésishme me interes shtetéror u miratua,
vitin e kaluar. Si njé dokument relativisht i ri dhe i panjohur, nuk ka vlerésime
apo analiza té vecanta pér té. Sidoqofté, kétu do té pérgendrohemi vetém né
pjesén gé i referohet "largimit té trurit", si njé proces i kthyeshém i migrimit
dhe gjithashtu pjesé e mjeteve strategjike pér shfrytézimin e kapacitetit té té
rinjve brenda dhe jashté Magedonisé sé Veriut.??

Pér sa i pérket politikave té "krijimit té trurit", Strategjia pér Diasporén pérm-
ban njé fushé té ploté me prioritete, me titull bashképunimi me diasporén
né fushén e arsimit, shkencés dhe rinisé. Né kété segment, pjesa e arsimit
éshté pérgendruar né mésimin e gjuhés magedonase dhe ringjalljen e
kulturés magedonase, si dhe pérfshirjen e nxénésve né sistemin arsimor
magedonas, dhe pér kété arsye nuk pérmban masa specifike pér térheqgjen e
pérhershme té intelektualéve té rinj. Sa i pérket bashképunimit me
diasporén shkencore, ajo fillon nga deficiti serioz i shkencétaréve dhe
menaxhmentit profesional, si dhe aftésia e ulét pér inovacione dhe cilési té
institucioneve kérkimore shkencore né vendin toné. A propos rritja e numrit
té shkencétaréve magedonas jashté vendit, Strategjia pér Diasporén i
pércakton pérfitimet e individéve nga diaspora shkencore né angazhime té
ndryshme, por edhe bashképunimin dhe lévizshmériné e mundshme
institucionale ndérkombétare.?®

Nga perspektiva e té rinjve, Strategjia pér Diasporén nuk ofron ndonjé
udhézim konkret, por kritikon né ményré té arsyeshme Strategjiné Kom-
bétare pér té& Rinjté 2016-2025 dhe planet e duhura té veprimit gé nuk
adresojné c¢éshtjen e migracionit dhe bashképunimit me diasporén e re
intelektuale. Mungesa e vlerésimit dhe monitorimit t& masave té Qeverisé
dhe Ministrisé sé& Arsimit dhe Shkencés né lidhje me bursat, |&évizshmériné
dhe ményrat e tjera té bashképunimit me té rinjté jashté vendit éshté vérejtja
e dyté kryesore.?* Kétu, éshté e réndésishme té shtohet se ligji i ri (dhe i paré)
pér té rinjté, Ligji pér pjesémarrjen rinore dhe politika rinore nga viti 2020,
pérkundér seriozitetit té "largimit té trurit", si dhe potencialit g& migracioni
sjell me vete, nuk ofron njé kornizé ligjore dhe peshé institucionale pér
zgjidhje dhe veprime té& métejshme.?

2Né ményré té veganté, qé nuk éshté rast edhe me Strategjité e tjera, éshté se kjo Strategji pérmban pjesé té téra
té sfidave dhe kufizimeve si rezultat i vendosjes sé dobét té sistemit shtetéror, institucioneve, bashképunimit té
pamjaftueshém, situatés politike dhe vullnetit, kapaciteti i administratés, financave pér zbatim, etj., té cilat japin
pérshtypjen e "justifikimit paraprak" pér (mos) zbatimin e tij.

2 Ppérmendur né Strategjiné Kombeétare té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér bashképunim me diasporén pér
periudhén 2019-2023. Né dispozicion né: www.diaspora.gov.mk.
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Sa i pérket ekonomisé sé brendshme, Strategjia pér Diasporén véren se
kushtet e favorshme jané kétu gé para disa vjet. Ekonomia magedonase po
pasurohet me mé shumé se 721 milion euro né vit si dotacione nga jashté,
por vetém dicka mé shumé se 1% pérdoren pér investime gé do té
pérmirésojné standardet e jetesés.?® Sipas té dhénave jozyrtare, né Maqge-
doniné e Veriut sot operojné vetém rreth 70-80 biznese té vogla gé jané
rezultat i investimeve té drejtpérdrejta nga diaspora, gé& nuk éshté njé
numeér i madh vis-a-vis numrit t& mérgimtaréve.?’ Pér kéto arsye dhe pér té
inkurajuar investime té réndésishme, né vitin 2018 u miratua Ligji pér
mbéshtetjen financiare té investimeve, i cili parashikon njé gasje té re
cilésore ndaj investimeve nga diaspora, duke siguruar mbéshtetje shtesé
prej 10% pér disa lloje té investimeve, Nné ményré gé té stimulohet kthimi i
tyre dhe krijimi i bizneseve né Magedoniné e Veriut.?® Sidoqofté, megjithése
ekzistojné kéto rregullativa, ende nuk ka té dhéna zyrtare pér sasiné dhe
numrin e investimeve nga diaspora, sepse ato trajtohen si investime té
huaja.

Pérvec kétyre politikave dhe legjislacionit gé adresojné drejtpérdrejt
"largimin e trurit", ekzistojné disa zgjidhje té kohéve té fundit né vendin
toné dhe ad-hoc masa. Té njéjtat, jané kryesisht né fushén e punésimit,
veté-punésimit dhe sipérmarrjes, si¢ jané: garancia rinore, masa aktive pér
punésim dhe veté-punésim, subvencione mujore pér té rinjté, arsim dual,
grante nga Fondi pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik, etj., té cilat né
frymén e miratimit té tyre, por edhe né veté paraqitjen e tyre para publikut
si pjesé e luftés kundér "largimit té trurit". Megjithaté, pér shkak té
kufizimeve objektive té& paraqgitura né pjesén hyrése, si dhe mungesés sé
rezultateve konkrete té tyre, pjesérisht pér shkak té periudhés sé shkurtér té
implementimit, pjesérisht pér shkak té mos transparencés dhe pasaktésisé
sé institucioneve, ato nuk do t'i nénshtrohen analizés sé métutjeshme.

25 3Ligji pér Pjesémarrje rinore dhe politika rinore, Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé nr. 10/2020 e datés
16.01.2020. Né dispozicion né: http:/Awww.zakonzamladi.ams.gov.mk/

% Kostot e Emigracionit Rinor, Studimi i Fondacionit Westminster, 2019. Né dispozicion né: https:/bit.ly/3eWnzFB

27 Strategjia Kombétare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér Bashképunim me Diasporén 2019-2023.

2 |igji pér mbéshtetjen financiare té investimeve, Gazeta Zyrtare e RM nr.83/18.




ZERI | TE RINJVE NE VEND
DHE NE DIASPORE

Sic u tha né hyrje, té dhénat parésore pér géllimet e kétij dokumenti jané
rezultati i pesé tryezave té rrumbullakéta né té cilat né janar dhe shkurt té
vitit 2020 morén pjesé 39 té rinj dhe pérfagésues té sektorit té shogérisé civile
gé punojné me té rinjté. Duke ndjekur metodologjiné e konsultimeve té
pérdorur né veté Strategjiné Kombétare, u synuan pesé grupe té ndryshme:
té rinj té kthyer, studenté té rinj, sipérmarrés té rinj, té rinj nga grupe té marg-
jinalizuar dhe té rinj dhe pérfagésues té sektorit té shoqgérisé civile?® Té
dhénat plotésohen nga hulumtimi me té rinjté, i realizuar né kuadér té Anal-
izés, mé sakté, pyetésori online i lartpérmendur me 1192 té anketuar té rinj.
Pér mé tepér, 12 intervista té thelluara u realizuan me té rinjté gé jetojné né
vendin toné dhe jashté.*°

3.1 PO LARGOHEM SEPSE...
-

Qéndrimet e té rinjve qé kané studiuar jashté vendit dhe jané kthyer
pérséri kétu pérputhen pér sa i pérket véshtirésive pér punésim dhe ekzisti-
mit té barrierave né procesin e nostrifikimit té diplomave té huaja. Pa
hezitim, te té gjithé ata, kthimi né vendlindje éshté rezultat i déshtimit pér té
gjetur njé ményré pér migrim té pérhershém né vendet e studimit, dhe ata
ende po mendojné té largohen nga vendi né njé afat té shkurtér ose té
mesém. Arsyet mé té zakonshme pér tu larguar pérséri, pérmenden cilésia e
jetés, konteksti socio-ekonomik dhe politik, mjedisi jetésor, dhe mbi té gjitha
pérjashtimi i tyre nga proceset dhe mosgatishmeéria e shtetit pér té pérdorur
njohurité dhe potencialin e tyre.

Né pyetjen "Si éshté té jesh student né Magedoniné e Veriut?" studentét
vendas shprehén pakénaqgési ekstreme pér ményrén dhe kushtet e studimit.
Kushtet e dobéta né konviktet studentore, pajimi i fakulteteve, burokracia
dhe mungesa e njé sistemi elektronik té& punés, si dhe ményra e vjetérsuar e
mésimit dhe mungesa e pérvojés praktike dhe aftésive moderne jané shénu-
ar si problemet mé té médha. Ngjashém si grupi i paré, secili prej tyre do té
shpérngulej jashté vendit dhe nuk shohin ndonjé ndryshim pozitiv né té
ardhmen e afért. Si pérmbledhje, motivet pér shpérngulje jané pikérisht
sistemi i dobét arsimor, shanset e uléta pér pérparim dhe politizimi ekstrem i
shogériseé.

e

2 Tryeza e gjashté e rrumbullakét e planifikuar me profesoré universitaré, shkencétaré dhe studiues nuk u mbajt
pér shkak té situatés me COVID-19. Sidoqgofté, sipas dokumentit té politikave publike té Institutit pér Kérkime
Strategjike dhe Edukim gé prej vitit 2017, situata me profesorét dhe studiuesit universitar éshté po aq déshpéruese
sa ajo me té rinjté. Né dispozicion né: https:/bit.ly/2Y9Ynph.

30 Pérveg kétyre, pesé intervista té thella u kryen me pérfagésues té departamenteve té ndryshme té Ministrisé sé
Arsimit dhe Agjencisé sé Emigracionit, dhjetéra kérkesa pér informacion me karakter publik dhe analizé té té
dhénave dytésore. Shih fusnotén 18.




Tavolina e rrumbullakét me té rinj té margjinalizuar si problem mé té madh
e paragesin punésimin né pérputhje me kualifikimet e tyre pér shkak té
diskriminimit dhe stigmés sé madhe nga punédhénésit dhe shoqgéria né
térési. Né kété kontekst, si problemi i tyre real paragitet edhe banimi, pér
shkak té dobésisé sé tyre financiare. Shkage té cilat i detyrojné t&€ mendojné
pér shpérngulje jané pasiguria e tyre shéndetésore dhe sociale, arsimi i
dobét, mjedisi jetésor dhe nivelii larté i korrupsionit.

Sipérmarrésit e rinj té konsultuar kishin géndrime té ndara nése Magedonia
e Veriut ishte njé vend i miré pér biznes. Pérvec taksave té uléta pér shtetin
dhe fuqisé sé punés té liré si kushte formale pér biznes, joformalet jané ato gé
krijojné véshtirési né punén e tyre, gjé gé motivon bizneset e tyre t'i transfero-
jné jashté vendit. Né pyetjen "Pse kané ngelur dhe pse kané filluan biznes né
Magedoniné e Veriut?" paradoksalisht, motivet reduktohen né ato jo-ekono-
mike, sic éshté ndjenja e pérgjegjésisé pér ndryshimet shogérore,
marrédhéniet private dhe familjare dhe ndjenja e pérkatésisé né komunitet.

Pérfagésuesit e organizatave té shoqérisé civile té cilét punojné dhe
veprojné né fushén, té rinj, "largimi i trurit" dhe migrimii té rinjve kané dhéné
inputet mé pozitive. Vetém njéri nga pjesémarrésit mendon té largohet nga
vendi, ndérsa té tjerét shihen né Magedoniné e Veriut pér shkak té faktit se
ata ndjehen té pérfshiré né proceset dhe duan té kontribuojné pér njé té
nesérme Mmé té miré pér té rinjté dhe shtetin. Si shkage pse té rinjté shpérn-
gulen i pérmendin cilésiné e jetés, arsimin, pasiguriné sociale, mundésité e
dobéta pér sukses dhe mosbesimin né institucionet.

Sa i pérket konkluzioneve té fituara nga Analiza, né pjesén gé ka té béjé
me géndrimet dhe opinionet e té rinjve, ato pérkojné me rezultatet e
meésipérme té tryezave té rrumbullakéta, ndér té tjerat pérmenden: arsimi
i dobét, mjedisi jetésor, situata socio-politike, shanset e uléta pér zhvillim-
in e karrierés dhe mosrespektimi i té drejtave té njeriut. Arsyet e vetme
specifike pér shpérnguljen, né Analizé pérmenden edhe koordinimi dhe
konsistenca e dobét ndérinstitucionale, si dhe bashképunimi i ulét me
biznesin dhe shogériné civile, masa gé nuk pérfshihen né veté Strategjiné
Kombeétare.®! Sikur pjesémarrésit né tryezat e rrumbullakéta, Analiza
gjithashtu tregon se shumica e té anketuarve do té shpérnguleshin pérg-
jithmoné jashté vendit. Nga 1120 té anketuarit, 61.6% e larté planifikojné té
shpérngulen, ndérsa vetém 8% shprehin géllimin té géndrojné né Mage-
doniné e Veriut.

s'Analiza e Strategjisé Kombétare pér Rrjetézim dhe Bashképunim me kuadér me arsim té larté dhe profesional
2013-2020 "Cfaré kemi mbjellé dhe ¢faré do té korrim" nga Rrjeti pér Parandalimin e Largimit té Trurit, 2020.




CFARE NA DUHET
3.2 KETU DHE TANI?

Edhe pse opinionet dhe géndrimet e té rinjve nga tryezat e rrumbullakéta
pritet té jené té ndryshme pér sa i pérket pozicionit, moshés, nevojave dhe
preferencave té tyre si qytetaré té rinj, ato mund té pérmblidhen né disa
kategori me prioritet né té cilat urgjentisht duhen ndryshime thelbésore. E
para dhe mé e réndésishmja arsimi, ekonomia, administrata shtetérore
dhe sundimi i sé drejtés. Disa nga kéto rekomandime jané hedhur tashmé
né letér pérmes strategjive, dokumenteve dhe masave té ndryshme té
pérmendura mé lart, por sic shihet, zbatimi i tyre efektiv mungon. Eshté
interesante té pérmendet kétu se si tek motivet dhe arsyet e shpérnguljes,
fushat me prioritet dhe rekomandimet e té rinjve nga tryezat e rrumbul-
lakéta pérkojné me ato té paragitura né Analizén.

Padyshim né pesé grupet, arsim ishte vendosur si zona numér njé pér té
parandaluar largimin e té rinjve dhe u etiketua si njé "laborator eksperi-
mentesh, i kryesuar nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés si stacion né
rrugén drejt funksioneve té tjera". Né pyetjen "Nése pér momentin jeni
Kryeministér i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, cila éshté masa e paré
gé do té ndérmerrni pér té parandaluar "largimin e trurit", pozicioni i
pérbashkét i té gjitha grupeve té synuara ishte, reformé e ploté e sistemit
arsimor né té gjitha nivelet. Sipas tyre, rritja e cilésisé sé arsimit dhe krijimi i
njé atmosfere produktive dhe gjithépérfshirése me studentét né gendeér,
éshté e nevojshme si bazé pér zgjidhjen e té gjitha problemeve té tjera.
Propozimet e tyre pérfshijné modernizimin e arsimit népérmjet mésim-
dhénies cilésore, mésimi i aftésive moderne dhe pérdorimi i teknologjive té
reja.

Né ményré gé té pérmirésohet ekonomia, té rinjté besojné se éshté i nevo-
jshém decentralizimi i politikave ekonomike dhe promovimi mé i miré i
mundésive ekzistuese dhe tregimeve pozitive pér sipérmarrje. Pér mé
tepér, pjesémarrésit besojné se aftésité sipérmarrése dhe mundésité pér
financimin e té rinjve duhet té rriten ndjeshém né ményré gé té krijohen
ndérmarrje té reja mikro dhe té mesme. Njé gasje e re éshté e nevojshme
pér té siguruar mbéshtetje té konsiderueshme financiare pér kompanité e
themeluara nga té rinjté dhe pér té hequr té gjitha pengesat formale dhe
informale pér fillimin e biznesit. Dicka gqé pérshkon té gjitha pérgjigjet né
fushén e ekonomisé dhe arsimit, dhe éshté e réndésishme té theksohet
kétu, éshté nevoja pér gendra té vecanta pér inovacione dhe gendra karri-
ere né shkollat e mesme dhe né fakultetet, té cilat do t& ndihmonin né
zgjedhjen e profesioneve té ardhshme té té rinjve dhe do té kishin niveluar
diferencat midis ofertés dhe kérkesés né tregun e brendshém té punés.Pu-
na e administratés shtetérore éshté gjithashtu njé temé diskutimi dhe njé
nga motivet kryesore pér dekurajimin dhe zhgénjimin e té rinjve. Né té
gjitha grupet, si “koké dhembje” mé e madhe né funksionimin e tyre té
pérditshém éshté mungesa e motivimit dhe administrata rigide dhe mos-
besimi ndaj aparatit shtetéror.



Sipas tyre, éshté e nevojshme té pérmirésohen shérbimet dhe trajtimi,
népérmjet vendosjes sé€ njé sistemi elektronik pér bizneset dhe realizimin e
té drejtave themelore shéndetésore dhe sociale té njeriut. Nga ana tjetér, té
rinjté besojné se ka nevojé pér té gjetur ményra pér t'i pérfshiré ata né punén
e institucioneve dhe pér té rritur ndjenjén e tyre té fugisé né procesin e
vendimmarrjes, pérfshirjen né proceset dhe késhtu, krijimin e ndryshimeve
shogérore.

Mé né fund, pjesémarrésit né diskutim pérdorén fraza t& ndryshme si "insti-
tucione llogaridhénése dhe zgjidhje té bazuara né prova', "reforma né gjyqé-
sor", "transparencé dhe pérgjegjshméri”, "lufté kundér korrupsionit", "masa
kundér diskriminimit", "depolitizim i té rinjve", etj. té cilat né ményré gjenerike
mund té vendosen nén ombrellén e sundimit té sé drejtés. Megjithése pa
pérmendur ndonjé masé mé specifike, kjo fushé éshté theksuar si njé nga
kryesoret pér motivimin e tyre pér t& géndruar né Magedoniné e Veriut,
pérmes zbatimit t& ndryshimeve urgjente. Fjalimet e tyre tregojné qgarté
nevojén e reformés né drejtési, depolitizimin e té rinjve, uljen e korrupsionit,
transparencén né vendimmarrje dhe shpenzimin e parave té shtetit, etj.




Nga Analiza e Strategjisé Kombétare pér Rrjetézim, Bashképunim dhe
Parandalimin e Largimit t& Kuadrove me Arsim té Larté dhe Profesional si
dhe dokumente té tjera té réndésishme pér politikat publike dhe ligjet, si
dhe tryezat e rrumbullakéta dhe hulumtimet e tjera parésore té Rrjetit,
mund té konkludohet:

>

>

>

>

>

Synimi i té rinjve té arsimuar dhe kuadrove profesionale pér tu
shpérngulur nga Magedonia e Veriut éshté mjaft i madh dhe
shgetésues. Rreth dy té tretat e té rinjve planifikojné té shpérngulen,
ndérsa vetém 8% e shohin té& ardhmen e tyre né vendin toné&, duke
sugjeruar né jo efikasitetin e politikave shtetérore dhe punén e insti-
tucioneve.

Né vetém shtaté vjet, nga miratimi i Strategjisé Kombétare deri
mé tani, motivet pér shpérnguljen e té rinjve kané ndryshuar.
Arsyet jo-ekonomike ose jo-financiare po béhen mé té réndé-
sishme pér llogari té atyre ekonomike, té cilat jané mjaft kom-
plekse, t& shumta dhe prekin cdo segment té jetés shogérore té té
rinjve.

Céshtja e "largimit" pérkatésisht "krijimit té trurit" éshté adresuar
seriozisht népérmjet politikave publike pér mé shumé se njézet vjet gé
nga pavarésia. Né vitin 2013, me miratimin e Strategjisé Kombétare pér
Rrjetézim, Bashképunim dhe Parandalimin e "Largimit" kuadrove mé
arsim té arté dhe profesional, pérkatésisht né vitin 2019 pérmes Strate-
gjisé Kombétare té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér Bash-
képunim me Diasporén.

Strategjia Kombétare pér Rrjetézim, Bashképunim dhe Parandalim té
"Largimit" kuadrit me arsim té larté dhe profesional 2013-2020 né letér
éshté dokument cilésor me masa dhe politika t& mira, por éshté njé
nga dokumentet "té harruara né sirtar". Niveli i zbatimit éshté né 11% té
pamjaftueshme, pérkatésisht, tregon mungesén e interesit dhe punén
me cilési jashtézakonisht té ulét, kryesisht té Ministrisé sé Arsimit dhe
Shkencés, si dhe té gjitha institucionet té tjera té interesuara.

Popullariteti i Strategjisé Kombétare dhe ndikimi i saj jané pothuajse jo
ekzistuese. 92.15% e té rinjve té anketuar nuk kané dégjuar fare gé
ekziston ajo, ndérsa 88% mendojné se nuk ka ndonjé ndryshim té
dukshém né véllimin e kthimit té té rinjve me kualifikim té larté né
vend. Nga té gjithé, vetém 4% besojné se shteti pérdor potencialin e té
rinjve né vend dhe jashté vendit.



>

>

Bashképunimi me intelektualé té rinj jashté vendit éshté jashtéza-
konisht i paké&nagshém. Rreth 96% e té rinjve nuk kané marré pjesé
né ndonjé ngjarje promovuese ose aktivitet né lidhje me rrjetet
tematike dhe shogatat shkencore pér kérkim dhe zhvillim.

Pavarésisht nga ményra dhe géllimi i mbledhjes sé té dhénave dhe
kategorive té té rinjve té intervistuar, katér fusha prioritare né pérg-
jithési mund té reduktohen, te té cilat duhet té&€ miratohen reforma
thelbésore: arsimi, ekonomia, administrata shtetérore dhe sundimi i
sé drejtés.




Bazuar né té gjitha gé u thané mé sipér, ky dokument pércakton rekomandi-
met e méposhtme:

PER MINISTRINE E ARSIMIT
DHE SHKENCES

>
2>

>
2>

>

>

2>

Urgjentisht té béhet monitorim dhe vierésim i ploté i Strategjisé Kom-
bétare dhe té pércaktohen té gjitha burimet drejt pérmbushjes sa mé
t&é madhe té mundshme deri né fund té vlefshmérisé sé saj;

Bazuar né pérvojat e méparshme, hulumtimet dhe konstatimet, té
miratohet Strategji e re pér periudhén né vijim, me masa dhe aktivitete
reale dhe pérgendrimi né tendencat dhe t& dhénat mé té fundit
jo-ekonomike mbi "largimin e trurit";

Té nivelohen dallimet né dokumentet strategjike pér "largimin e trurit"
dhe politikat e tjera né arsim dhe shkencg, si dhe té krijohet njé organ
funksional ndérinstitucional pér bashkérendim horizontal té politikave;

Té zbatohet reforma né té gjitha nivelet e arsimit gé do té bazohen né
pérdorimin e teknologjive té reja, digjitalizimin dhe modernizimin e
programeve mésimore dhe administratés;

Sigurimi i aftésive praktike dhe moderne té kérkuara né tregun e
punés, pérmes meésimdhénies dhe aktiviteteve té rregullta dhe té
jashtézakonshme, si dhe trajnimin e stafit mésimdhénés pér ményrat
moderne té transferimit té njohurive, metodologjisé dhe teknologjisé;

Té vendosen né pérdorim dhe té krijohen gendra té reja karriere né
shkollat e mesme dhe universitetet gé do té ndihmojné té rinjté né
zgjedhjet e tyre té& karrierés dhe zhvillimin profesional, duke u
mbéshtetur né nevojat e tregut té brendshém té punés;

Té organizohen dhe promovojné né ményré aktive ngjarje pér
rrjetézim dhe bashképunim jashté vendit, me pérfshirjen e drejt-
pérdrejté té diasporés intelektuale rinore dhe universiteteve dhe
institucioneve té tyre.



PER MINISTRIN PA RESOR, | ANGAZHUAR PER
DIASPOREN DHE AGJENCINE PER EMIGRACION

2
2>
2>

Té zbatojé si duhet dhe me efikasitet Strategjiné e re pér Diasporén, né
koordinim me Ministriné e Arsimit dhe Shkencés, vecanérisht pjesén
pér bashképunim né drejtim té arsimit, shkencés dhe kérkimit;

Té krijojé njé sistem pér mbledhjen e informacionit pér diasporén toné
intelektuale rinore jashté vendit dhe lidhjen e tyre me té rinjté dhe
komunitetin e biznesit né Magedoniné e Veriut;

Té krijojé njé sistem pér mbledhjen e informacionit pér diasporén toné
intelektuale rinore jashté vendit dhe lidhjen e tyre me té rinjté dhe
komunitetin e biznesit né Magedoniné e Veriut;

PER MINISTRINE E SHOQERISE INFORMATIKE
DHE ADMINISTRATES

>

2>
2>

>

Té béhet njé reformé gjithépérfshirése cilésore pér té forcuar kapacite-
tin e administratés dhe pér té institucionalizuar kulturén e pérfshirjes
sé té rinjve dhe pérdorimin e njohurive dhe potencialit té tyre;

Té digjitalizohen shérbimet e administratés shtetérore dhe té lehtéso-
het gasja né té drejtat themelore té té rinjve dhe bizneseve, té drejtuara
nga té rinjté, si dhe té ménjanohen té gjitha pengesat joformale;

Né bashképunim me Agjenciné pér té Rinj dhe Sport, pér té krijuar njé
sistem pér monitorimin dhe vlerésimin e té gjitha strategjive dhe politi-
kave té réndésishme pér té rinjté dhe pér té raportuar né ményré trans-
parente mbi sukseset dhe déshtimet e institucioneve;

Té kontrollojé dhe rregullojé punén e administratés, né ményré gé té
rritet cilésia dhe efikasiteti i saj dhe té rikthehet besimi i té rinjve.




PER

>

>

>

>

PER

>
2>

MINISTRINE E EKONOMISE

[a ce Kpeupa cucteM Ha dUHaHCHpare Ha naev Ha Maagu nyre u ga
ce fage dMHaHCKCKa U TeXHUYKa MoaapLuka (6eckaMaTHU KpeauTw,
MEHTOPCTBO, MOBUMHOCT U YCOBPLUYBate UTH.) 3a BeKe MOCToeuYKUTe
KOMMaHMK OCHOBaHW o4, Magu, No npmumepoT Ha oHO0T 33 MHOBALLUMN
M TEXHOMOWKW Pa3Boj.

[da ce npomMoBuMpaaT BEKE MOCTOEYKMTE MOXKHOCTU, Ha I'Ipl/ljaTeJ'ICKl/l n
p836l/IpJ'II/IB Ha4nH 3a MJ1agunTe, Kako 1 Oa ce NpoMoBMpPaaT HMBHNTE
ycnewHn npumkKasHWM, Cco uen CTl/IMyJ'IaLI,l/Ija Ha npetnpmneMHmn4YKaTa

KynTypa

Ha ce npomMmoBMpaaTt BEKe MOCTOeYKMUTE MOXHOCTU, Ha I'IpVIjaTeJ'ICKM 4
pa36l/|pm/|B Ha4yMH 3a MJ1lagmnTe, Kako 1 Oa ce rnpomMoBumpaatr HMBHUTE
ycnewHnm TnpuKasHW, Co Lesl CTl/IMy)'IaLI,l/Ija Ha TrpeTrnpuneMHmn4YKaTa

Kyntypa

Ha ce oxpa6pl/1 OTBOparHe Ha OU3HMCKM Ha JIOKaslHO HUBO W fda ce
OeueHTpannm3anpa rnoHygata m pa60TaTa Ha BU3HKCUTE OCHOBAHWU Of
Mnagon nyr’e, KakKO 1 Oa ce CTUuMyrnpa HUMBHO BMeXyBakHe W«
OopraHmsnpare, Co Lesn I'IOJZI,O6|OyBaH:e Ha BU3HKMC KNKMMaTa.

MINISTRINE E DREJTESISE

Né ményré té paanshme dhe jo-selektive té zbatojné dhe forcojné
masat pér té luftuar korrupsionin dhe diskriminimin si sfidén mé té
madhe pér sistemin shtetéror;

Té punohet né zbatimin e barabarté té ligjeve dhe parimeve té
sundimit té sé drejtés dhe té drejtave té njeriut dhe né kété kuptim,
punén e gjykatave dhe respektimin e parimeve té drejtésisé.



PER AGJENCINE PER TE RINJ DHE SPORT

>) Té pérfshihet "largimi i trurit" dhe emigrimi i té rinjve si njé nga
prioritetet e Agjencisé dhe té stimulohet bashképunimi me institucio-
net e tjera pér kété ¢éshtje;

>) Té promovohen forma té reja té pérfshirjes sé té rinjve né procesin e
hartimit té politikave dhe t&€ mundésojé organizimin e tyre, né ményré

gé té japin kontributin e tyre mé té madh, si dhe té pérdorin potencial-
in e tyre;

>> [da ce npowmpm N MHTEH3MBUPA MPaKcaTa Ha OTBOParbe MIaaMHCKMU
LeHTPpWU BO ceKoja OnuwTMnHa BO [Op>XXaBaTa n CO30aBarbe
OeueHTparin3npaHn MOXXHOCTM 3a PacT, paaBoj N MPAKTUYHUN XXNBOTHU
BeWTNHWM Ha M1agunTe.

PER ENTIN SHTETEROR TE STATISTIKES

>) Mbledhja dhe analizimi cilésor i t& dhénave statistikore pér té rinjté,
migrimi i tyre dhe vecanérisht né emigrimin e profesionistéve té rinj
dhe té arsimuar;

>) Realizimi i regjistrimit té popullsisé pér té siguruar té dhéna té sakta
pér numrin, kategorité dhe statusin e té rinjve né Magedoniné e Veriut;
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